Sozial-Betriebe-KoIn
gemeinnitzige GmbH

Erklarung zur Unternehmensfiihrung

der SBK Sozial-Betriebe-K6In gemeinniitzige GmbH fiir das Geschéftsjahr 2025
gemaR des Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt Kéln

|. Entsprechenserklarung gem. Prdambel und Geltungsbereich

1. Regelungen

(X) Die Regelungen des PCGK finden grundsétzlich Anwendung, mit Ausnahme folgender
Ziffer: 2.2.4

Die Stadt KéIn hat im Geschéftsjahr 2021 eine dreitdgige Grundlagenschulung angeboten.
Funf Mitglieder des Aufsichtsrates haben nicht bzw. nicht an allen drei Tagen an der
Grundlagenschulung teilgenommen.

Von Seiten der Geschaftsfihrung wurde im Jahr 2022 eine Fortbildungsveranstaltung zu
verschiedenen Finanzthemen fur die Mitglieder des Aufsichtsrates der SBK angeboten, an
der acht Mitglieder teilgenommen haben.

Fur die im November 2025 neu entsandten Mitglieder des Aufsichtsrats wurde durch die
Stadt Kéln im Marz 2026 eine dreitdgige Grundlagenschulung angeboten.

2. Empfehlungen

(X) Die Empfehlungen des PCGK finden grundsétzlich Anwendung, mit folgenden Ausnahmen:

Ziffer 1.4.3: Veroffentlichung eines Vergutungsberichtes

Begriindung: Die Vergutung der Mitglieder des Aufsichtsorgans und der Geschéftsleitung
werden im Anhang zum Jahresabschluss, der Gber die Internetseite der Gesellschaft
zuganglich ist, angegeben. Ein Vergltungsbericht wird online tber die Stadt KéIn zur
Verflgung gestellt.

Ziffer 2.5.5: Organfunktion eines AR Mitglieds
Begriindung: Vom 29. November 2024 bis zum 31.12.2025 tbte Herr Bauer-Dahm als
Vorstand der AWO eine Organfunktion aus, die keinen Interessenkonflikt begriindete.

Ziffer 4.2 Prufung und Ubersendung des Jahresabschlusses binnen drei Monaten nach
Geschéftsjahresende

Begriindung: Die Verkirzung der im PCGK genannten Frist fur die Vorlage eines testierten
Jahresabschlusses zum 31.3. eines Jahres ist flir die SBK aktuell nicht umsetzbar, da dies
groRer Anderungen bei den Verfahrensablaufen mit entsprechenden Investitionen in EDV-
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Unterstutzung bedarf. Auch wirde dies entsprechend friihere zeitliche Kapazitaten bei den
Wirtschaftsprifern und Versicherungsmathematikern erfordern. Die fur die Feststellung
durch das zusténdige Gesellschaftsorgan vorgesehene Frist von acht Monaten nach Ablauf
des Geschéftsjahres wird eingehalten.

3. Anregungen (optional)

{ ) Die Anregungen des PCGE finden volistandios Any

(X) Die Anregungen des PCGK finden grundsatzlich Anwendung, mit Ausnahme folgender
Ziffern: 2.2.8, 2.4.2 und 2.5.3.

ll. Beschreibung der Arbeitsweise des Geschéftsleitungsorgans sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen gem. Prdambel und
Geltungsbereich

1. Beschreibung der Arbeitsweise:

Die Geschaftsfuhrerin leitet das Unternehmen in eigener Verantwortung im Rahmen der
gesetzlichen Bestimmungen, des Gesellschaftsvertrags, der Satzung und der
Geschéftsordnung fur die Geschaftsfihrung und arbeitet vertrauensvoll mit dem Aufsichtsrat
und der Gesellschafterversammlung zusammen.

Uber alle relevanten Aspekte der Unternehmensplanung sowie der strategischen Entwicklung,
dem Geschéftsverlauf und der Lage des Unternehmens berichtet die Geschéftsfihrerin dem
Aufsichtsrat regelmafig, zeitnah und umfassend. Zur regelmafRigen Berichterstattung an den
Aufsichtsrat zdhlen auch Ausfihrungen zum Risikomanagement sowie zum ,Compliance
Management System CMS*.

2. Ausschiisse

(X) Das Geschaftsleitungsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

g fan mem rmbildnt Ao
nosorgan hal %’,35 s Ausschilsss gebiidst, da

I1l. Dauer der Zugehorigkeit zum Aufsichtsorgan gem. Praambel und Geltungsbereich

{ ) Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan

b

(X) Die Beteiligung hat folgendes Aufsichtsorgan, dem folgende Mitglieder mit folgender
Dauer angehéren:

Aufsichtsrat

Mitglied Mitglied seit/bis:
Ossi W. Helling (Vorsitzender des Aufsichtsrates) 12/2006 - 11/2025
Mechthild Béll (Vorsitzende des Aufsichtsrates) seit 11/2025
Thomas Welter (Stellv. Vorsitzender des Aufsichisrates) seit 09/2014

Prof. Dr. Harald Rau (Vertreter der Oberbiurgermeisterin/des | seit 12/2016
Oberbiirgermeisters)
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Daniel Bauer-Dahm 12/2020 - 11/2025
Anja Corvin seit 11/2025
Hanne Curten (Arbeitnehmervertreterin) 09/2012 - 11/2025
Mattis Dieterich seit 11/2025
Ulrike Garbatz-Aras (Arbeitnehmervertreterin) seit 11/2025
Isabel Gerken seit 11/2025
Andreas Greggersen (Arbeitnehmervertreter) seit 09/2017
Katja Hoyer 12/2009 - 11/2025
Klaus Keller (Arbeitnehmervertreter) seit 06/2014
Marion Krohn (Arbeitnehmervertreterin) 02/2007 - 11/2025
Natascha Mark (Arbeitnehmervertreterin) seit 11/2025
Kerstin Preuf seit 11/2025
Elfi Scho-Antwerpes seit 12/2020
Friederike Stolle 09/2014 - 11/2025
Lena Teschlade 08/2023 - 11/2025

Die Entsendung der Aufsichtsratsmitglieder durch den Rat der Stadt KéIn erfolgte am
20.11.2025. Die konstituierende Sitzung fand am 12.12.2025 statt.

IV. Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen gem. Prdambel und Geltungsbereich

1. Arbeijtsweise

(X) Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans:

Der Aufsichtsrat besteht aus 12 Mitgliedern (7 vom Rat der Stadt Kéin entsandt, die/der OB
oder einfe von ihrihm vorgeschlagene/r Bedienstete/r und 4 Arbeiternehmer-
vertreter*innen). Die Amtszeit der vom Rat entsandten Mitgliedern orientiert sich an der
Wahlperiode des Rates. Die Mitarbeitervertreterinnen werden entsprechend der
Bestimmung des Gesetzes Uber Drittelbeteiligungen der Arbeitnehmer*innen durch die
Belegschaft gewahlt und durch den Rat entsandt.

Der Aufsichtsrat Uberwacht und berét die GeschéftsfUhrerin und ist in Entscheidungen, die
von grundlegender Bedeutung fir das Unternehmen sind, eingebunden. Der Aufsichtsrat
stimmt mit der Geschaftsfihrerin die strategische Ausrichtung der Gesellschaft ab und
erdrtert mit ihr regelmaRig den Stand der Umsetzung der Geschéftsstrategie. Der/die
Aufsichtsratsvorsitzende koordiniert die Arbeit des Gremiums und leitet die Sitzungen. Im
regelmaRigen Austausch mit der Geschéaftsfiihrerin ist der Aufsichtsrat stets Uber die
Geschéftspolitik, die Unternehmensplanung und die Strategie informiert. Der Aufsichtsrat
berat den  Jahresabschluss und den  Wirtschaftsplan, die von  der
Gesellschafterversammlung beschlossen werden.
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Der Aufsichtsrat tagte im Kalenderjahr 2025 viermal. Nach der Kommunalwahl wurden
seine Mitglieder am 20.11.2025 durch den Rat der Stadt KéIn neu entsandt.

2. Ausschiisse

(X) Das Aufsichtsorgan hat die folgenden Ausschisse gebildet, denen die folgenden Mitglieder
angehoéren. Gem. Ziffer 2.4.1 Satz 4 PCGK werden die Namen der den Ausschlssen
vorsitzenden Mitglieder hervorgehoben.

Personalausschuss Mitglieder

Ossi W. Helling (bis 11.12.2025)
Marion Krohn (bis 11.12.2025)

Lena Teschlade (bis 11.12.2025)

Thomas Welter (bis 11.12.2025)
Mechthild Boll (ab 12.12.2025)
Mattis Dieterich (ab 12.12.2025)

Klaus Keller (ab 12.12.2025)

Kerstin Preuf’ (ab 12.12.2025)

Anja Corvin (Vertreterin) (ab 12.12.2025)
Andreas Greggersen (Vertreter) (ab 12.12.2025)
Elfi Scho Antwerpes (Vertreterin) (ab 12.12.2025)

Thomas Welter (Vertreter) (ab 12.12.2025)

Beschreibung der Arbeitsweise der Ausschiisse:

Der Personalausschuss befasst sich vorrangig mit der Zielvereinbarung fir die
Geschéftsfuhrerin und der Feststellung des Ergebnisses im abgelaufenen Kalenderjahr. Im
Kalenderjahr 2025 tagte der Personalausschuss dreimal. Angesichts des Wechsels in der
Geschaéftsfihrung war eine zusatzliche Sitzung notwendig.

IV. Angaben zum Frauenanteil in Filhrungspositionen gem. Préambel und
Geltungsbereich sowie Ziffer 3.2.15

Anteil Frauen: 55,0% (Vorjahr: 64,9%)

Anteil Manner: 45,0% (Vorjahr: 35,1%)

Anteil Divers: 0%

(X) Die Beteiligung hat bei der Besetzung von Fihrungspositionen auf den zwei Ebenen

unterhalb des Geschéfisleitungsorgans mit Frauen und Mannern jeweils ZielgroRen
definiert:
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Bei der SBK findet das Gesetz zur Gleichstellung von Frauen und Mannem fir das Land
Nordrhein-Westfalen (Landesgleichstellungsgesetz — LGG) in der jeweils glltigen Fassung
Anwendung und die Besetzung von Fiihrungspositionen mit Frauen wird gefordert.

In der Aufsichtsratssitzung am 02.07.2021 hat die Geschéftsfuhrung die Foérderung von
Frauen in FUhrungsverantwortung thematisiert und festgelegt, dass neben einer aktiven
Férderung von Frauen in Fihrungspositionen mindestens 50% der Fuhrungskréfte auf den
ersten beiden Fluhrungsebenen unterhalb der Geschéftsfiihrung auch weiterhin mit Frauen
besetzt sein sollen.

V. Angaben zum Frauenanteil im Aufsichtsrat gem. Préambel und Geltungsbereich
sowie Ziffer 2.5.1

Bis 11/2025 Seit 11/2025

Anteil Frauen: 50% Anteil Frauen: 58%
Anteil Manner: 50% Anteil Manner: 42%
Anteil Divers: 0% Anteil Divers: 0%

(X) Die Beteiligung hat bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Ménnern jeweils
ZielgréRen definiert:

ZielgréRen: Das Aufsichtsorgan soll sich zu mindestens 40 Prozent aus Frauen und zu

mindestens 40 Prozent aus Mannern zusammensetzen. Dartber hinaus soll auf

Geschlechterparitat hingewirkt werden (siehe 2.5.1. PCGK). Ein entsprechender Beschluss
des Aufsichtsrates, der einen Frauenanteil von 40% vorsieht, wurde in der Sitzung am
08.04.2016 gefasst.

VI. Benennung von Ausschussmitgliedern gem. Ziffer 2.4.1

Der Aufsichtsrat hat die folgenden Ausschlsse gebildet:

Name Ausschuss: Personalausschuss

Bis 12/2025:
Ausschussvorsitzender: Ossi Helling
Mitglieder: Ossi Helling; Marion Krohn; Lena Teschlade; Thomas Welter

Seit 12/2025:

Ausschussvorsitzender: Mechthild Boll

Mitglieder: Mechthild Béll; Mattis Dieterich, Kerstin PreuB3, Klaus Keller

Stellvertretende Mitglieder: Anja Corvin, Andreas Greggersen, Elfi Scho-Antwerpes, Thomas
Welter
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VIl. Interessenkonflikte von Aufsichtsorganmitgliedern gem. Ziffer 2.5.2

(X) Dem Aufsichtsorgan gehéren keine Mitglieder an, die in einer persdnlichen oder
geschaéftlichen Beziehung zu dem Unternehmen, dessen Organen, einem kontrollierenden
Gesellschafter oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen
wesentlichen und nicht nur voribergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

VIII. Darstellung des Compliance Management Systems gem. Ziffer 3.2.3

Das Compliance Management System des Unternehmens hat folgende Grundziige:

Compliance ist das Handeln in Ubereinstimmung mit Recht und Gesetz sowie
unternehmensinterner Regeln. Das Compliance-Management-System (CMS) der SBK ist in der
Innenrevision eingegliedert und ist dariiber unmittelbar der Geschéftsfilhrung zugeordnet. Es
beinhaltet sdmtliche eingefiihrten Grundsétze und MaRnahmen, welche ein rechts- und
regelkonformes Verhalten der Mitarbeitenden sicherstellen und VerstoRe dagegen zeitnah
aufdecken soll. Hierzu ergénzt es das Qualitats- und Risikomanagement.

Die SBK verfligt tber ein ausgepragtes Regelsystem, dessen Einhaltung in unterschiedlicher
Breite und Tiefe geprift wird. Dieses Regelsystem ist nicht nur auf die Beachtung der
rechtlichen Regelungen abgestellt, sondern berucksichtigt auch die Forderungen der
Prufstellen, die in den Priifkatalogen niedergelegt sind. Hieraus ergibt sich ein Regelkreis aus
Grundlagen und deren Prifung. Die Einhaltung der Regelungen wird regelmaRig extern und
intern geprtift, Abweichungen entsprechend dokumentiert.

Die Geschéaftsflihrung berichtet jahrlich dem Aufsichtsrat (ber die durch die Prifinstanzen
geprlften Bereiche, Prifungsinhalte und Haufigkeit der Prifungen.

Darlber hinaus hat die SBK die Whistleblowerrichtlinie umgesetzt, sowie MaRnahmen etabliert,
um der menschenrechtlichen Verantwortung und Sorgfaltspflicht in ihren Lieferketten
entsprechend dem Lieferkettensorgfaltspflichtengesetz nachzukommen.

IX. Gewahrung von Krediten an Organmitglieder oder deren Angehdrige gem. Ziffer
3.7.9

(X) Mitgliedern des Geschaéftsleitungsorgans, des Aufsichtsorgans sowie deren Angehdrigen
wurden keine Kredite des Unternehmens gewahrt.

X. Beratungsauftrage des Wirtschaftsprufungsunternenmens gem. Ziffer 5.3

(X) Das Wirtschaftsprifungsunternehmen, das den Jahresabschluss des Unternehmens priift,
war nicht gleichzeitig mit Beratungsauftrégen fiir das Unternehmen beauftragt.
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XI. Mitgliedschaft von Mitglieder des Geschéaftsleitungsorgans in anderen Organen
(Darstellung fur den Beteiligungsbericht, vgl. Ziffer 3.4.5)

Die Stadt Koln halt direkt oder indirekt mindestens 50 Prozent der Unternehmensanteile und

(X) folgende Mitglieder ihres Geschéftsleitungsorgans sind Mitglieder in Organen anderer
Unternehmen der Stadt Kéin in 6ffentlich-rechtlicher oder privatrechtlicher Form bzw. in
Organen sonstiger privatrechtlicher Unternehmen:

Dr. Amélie Koecke (Geschaftsfuhrerin): Aufsichtsrat Antoniter Siedlungsgesellschaft mbH im
Ev. Kirchenverband Kéln und Region. Der Vorsitzende des Aufsichtsrates der SBK hat dieser
Mitgliedschaft am 29.01.2025 zugestimmt.

Kéln, den 26.06.2026

Dr. Amélie Koecke Mechthild Boll

(Geschéftsfuhrerin) (Vorsitzende des Aufsichtsrates)




