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Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom

1. JANUAR 2025 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025

Sozial-Betriebe-K&In
gemeinniitzige GmbH

BILANZ

Aktiva

A. Anlagevermogen

I. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und ahn-

liche Rechte und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten

und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

II. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen
1. Ausleihungen an Gesellschafter
2. Beteiligungen

B. Umlaufvermogen

I. Vorrate
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Erzeugnisse
3. Fertige Erzeugnisse und Waren

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen
3. Sonstige Vermogensgegenstande

IV. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

C. Rechnungsabgrenzungsposten

31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR
166.141,80 264.708,42
62.885,48 38.151,40
229.027,28 302.859,82

106.685.494,54
3.817.067,00
5.107.365,99
1.633.181,92

421.110,94
5.700,00

117.243.109,45

106.178.695,03
3.715.509,99
5.200.064,79
5.551.805,92

120.646.075,73

662.033,13
12.843,75
8.800,00

426.810,94

429.713,79
5.700,00

435.413,79

117.898.947,67

121.384.349,34

11.582.368,37
6.077,60
300.160,84

683.676,88

11.888.606,81

55.436.691,03

720.116,33
23.429,16
0,00

743.545,49

10.368.431,57
2.406,82
297.486,93

10.668.325,32

69.288.294,11

68.008.974,72

80.700.164,92

519.033,48

544.142,87

186.426.955,87

202.628.657,13




Sozial-Betriebe-Koln

gemeinnitzige GmbH
BILANZ
Passiva
31.12.2025 31.12.2024
EUR EUR EUR

A. Eigenkapital

I.  Gezeichnetes Kapital

Il. Kapitalriicklage

Ill. Gewinnriicklagen

IV. Gewinnvortrag

V. Jahresfehlbetrag/- liberschuss

w

. Sonderposten aus Zuschiissen und Zuweisungen
zur Finanzierung des Anlagevermogens

-

. Sonderposten aus Zuweisungen und Zuschiissen
der offentlichen Hand
. Sonderposten aus Zuwendungen Dritter

N

C. Riickstellungen

-

. Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche
Verpflichtungen

. Steuerriickstellungen

. Sonstige Riickstellungen

w N

o

. Verbindlichkeiten

. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten
. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Kreditgebern
. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafter
. Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen
. Sonstige Verbindlichkeiten
- davon aus Steuern EUR 5.393,29 (i.V. EUR 828,06)
- davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
EUR 59.642,75 (i.V. EUR 80.190,47)

U AN W N =

o

m

. Rechnungsabgrenzungsposten

45.000.000,00
11.908.625,70

161.591,00
12.882.238,91
-1.465.117,16

21.736.568,81
185.256,23

16.857.608,00
41.600,00
19.465.855,92

37.231.708,08
5.371.110,34
6.473.425,52
1.712.285,68

134.796,06
6.486.286,81

68.487.338,45

21.921.825,04

36.365.063,92

57.409.612,49

2.243.115,97

45.000.000,00
11.908.625,70
161.591,00
11.920.499,18
961.739,73

69.952.455,61

23.014.667,10
173.275,38

23.187.942,48

17.876.451,00
24.000,00
23.129.464,91

41.029.915,91

40.090.346,87
5.599.337,29
11.981.856,56
1.872.526,05

272.454,10
6.592.788,04

66.409.308,91

2.049.034,22

186.426.955,87

202.628.657,13




Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom

1. JANUAR 2025 BIS ZUM 31. DEZEMBER 2025

Sozial-Betriebe-Koln

gemeinnitzige GmbH
Gewinn-und Verlustrechnung
2025 2024
EUR EUR EUR
1. Umsatzerlose 132.799.080,70 132.812.243,95
2. Veranderung des Bestands an
fertigen und unfertigen Erzeugnissen -1.785,41 18.559,42
3. Sonstige betriebliche Ertrage 21.012.328,58 18.817.309,96
Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe -9.757.002,22 -9.594.564,91

b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

5. Personalaufwand
a) Lohne und Gehalter
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir
Altersversorgung und fiir Unterstiitzung
davon aus Altersversorgung EUR - 5.839.966,33
(i.V. EUR -5.639.192,47)

Abschreibungen auf immaterielle Vermogensgegenstande

-14.194.068,50

-68.850.493,32

-27.088.290,01

-23.951.070,72

-95.938.783,33

-14.276.995,73

-23.871.560,64

-66.997.233,34

-25.221.786,68

-92.219.020,02

6.
des Anlagevermogens und Sachanlagen -7.439.628,27 -7.083.509,57
7. Sonstige betriebliche Aufwendungen -27.756.756,92 -26.761.454,18
8. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 11.082,56 18.890,31
davon von verbundenen Unternehmen EUR 11.082,56
(i.V. EUR 18.890,31)
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.279.679,30 1.588.077,98
davon aus Abzinsung EUR 374.982,33
(i.V. EUR 367.212,30)
10. Zinsen und ahnliche Aufwendungen -1.112.349,57 -2.204.872,58
davon an verbundene Unternehmen EUR - 10.447,43
(i.V. EUR -7.777,54)
davon aus Aufzinsung EUR - 10.221,00
(i.V. EUR - 8.509,79)
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -69.164,00 -68.206,71
12. Ergebnis nach Steuern -1.167.367,08 1.046.457,92
13. Sonstige Steuern -297.750,08 -84.718,19
14. Jahresfehlbetrag/- iiberschuss -1.465.117,16 961.739,73




Sozial-Betriebe-Kdln
gemeinniitzige GmbH

ANHANG

Zum

JAHRESABSCHLUSS FUR DAS GESCHAFTSJAHR
VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER 2025

der

SBK SOZIAL-BETRIEBE-KOLN GEMEINNUTZIGE GMBH,
Koln,

Amtsgericht Kéln, HRB 58783

Allgemeine Angaben zum Jahresabschluss

Der Jahresabschluss wurde nach den Vorschriften der §§ 242ff HGB unter Beachtung der ergan-
zenden Bestimmungen fir grof3e Kapitalgesellschaften (§§ 264 ff. HGB) sowie des GmbHG aufge-
stellt. Die Gliederung von Bilanz und Gewinn- und Verlustrechnung entsprechen den gesetzlichen
Vorschriften der §§ 266 und 275 HGB fur grof3e Kapitalgesellschaften. Die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt.

Das Gliederungsschema der Bilanz wurde unter Bezugnahme auf § 265 Abs. 5 Satz 2 HGB zur
Darstellung der bisher erhaltenen und verwendeten Investitionskostenzuschiisse auf der Passiv-
seite um den Posten ,Sonderposten aus Zuschlissen und Zuweisungen zur Finanzierung des An-
lagevermogens® erweitert.

Ferner wurde gemal § 42 Abs. 3 GmbHG der Posten ,Verbindlichkeiten gegenliber Gesellschaf-
ter* erganzt.
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Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsitze

Bei der Bewertung wurde von der Fortsetzung des Unternehmens ausgegangen.

Die im Jahresabschluss 31.12.2024 angewandten Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden wur-
den grundsatzlich beibehalten

Es wurde wie folgt bilanziert und bewertet:

Das Anlagevermogen ist zu Anschaffungs- oder Herstellungskosten, und - soweit abnutzbar- ver-
mindert um Abschreibungen, angesetzt. Fremdkapitalzinsen werden nicht in die Herstellungskos-
ten einbezogen. Die planmafigen Abschreibungen werden grundsatzlich nach der linearen Me-
thode, unter Zugrundelegung der betriebsgewohnlichen Nutzungsdauern, berechnet. Die betriebs-
gewohnliche Nutzungsdauer belauft sich bei immateriellen Vermoégensgegenstanden auf 3 bis

5 Jahre, bei grundstlicksgleichen Rechten und Gebauden auf 15 bis 50 Jahre, bei technischen
Anlagen auf 10 bis 20 Jahre und bei Einrichtungen und Ausstattungen auf 3 bis 15 Jahre. Alle An-
lageguter im Einzelwert zwischen je EUR 250,00 und 1.000,00 (ohne Umsatzsteuer) wurden voll-
standig abgeschrieben. Gleichzeitig wurde ihr Abgang unterstellt.

Unter den Finanzanlagen wird ein Anteil an einer Dienstleistungs- und Einkaufsgemeinschaft so-
wie eine Forderung gegen die Gesellschafterin Stadt Kéln ausgewiesen. Letztere resultiert aus
dem Eigenkapitaleinsatz der SBK Sozial-Betriebe-Kdln gemeinnitzige GmbH fir das Pflegeheim
in Sulz, welches im Eigentum der Stadt KdIn steht. Mit dieser Forderung werden im Wesentlichen
die Mietzahlungen, die die SBK an die Stadt KéIn flr das Pflegeheim zu entrichten hat, sowie die
Kapitaldienste im Zusammenhang mit der Finanzierung des Pflegeheims, verrechnet.

Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe werden zu Anschaffungskosten und unfertige Erzeugnisse zu Her-
stellungskosten bewertet. Das Niederstwertprinzip wird beachtet. Fir Vorrate im Bereich des
Handwerkerbedarfs ist ein Festwert gebildet.
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Die Bewertung der Forderungen und Sonstigen Vermégensgegenstande erfolgt zu Nennwerten,
bei Unterverzinslichkeit zum Barwert. Den bis zur Bilanzaufstellung erkennbaren Risiken wird
durch Bildung angemessener Einzelwertberichtigungen Rechnung getragen. Zur Abdeckung des
verbleibenden Ausfallrisikos, der Zinsverluste und der Mahn- und Vollstreckungskosten im Folge-
jahr wird eine Pauschalwertberichtigung von ca. 1 % auf alle nicht einzelwertberichtigten Forderun-
gen aus Lieferungen und Leistungen gebildet.

Als Forderungen gegen verbundene Unternehmen werden Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen gegen andere Beteiligungen der Gesellschafterin ausgewiesen.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten sind mit ihren Nennwerten angesetzt.

Die Sonderposten aus Zuwendungen zur Finanzierung des Anlagevermdgens gemal § 5 Abs. 2
der Verordnung Uber die Rechnungs- und Buchfiihrungspflichten der Pflegeeinrichtungen enthal-
ten als Korrekturposten zum Anlagevermdgen die zweckentsprechend verwendeten Zuweisungen
und Zuschusse der 6ffentlichen Hand sowie der Zuwendungen Dritter. Die Sonderposten werden
entsprechend der Entwicklung des aus den Zuweisungen, Zuschissen und Zuwendungen finan-
zierten Anlagevermoégens aufgeldst.

Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fir Pensionsempfan-
ger*innen und Anwartschaften gebildet. Es handelt sich ausschliefdlich um Verpflichtungen gegen-
Uber Verbeamteten und Pensionierten der Gesellschafterin, denen nach Beamtenrechtsrahmenge-
setz Tatigkeiten bei der Gesellschaft zugewiesen wurden. Die Bewertung erfolgte dementspre-
chend auf Basis eines versicherungsmathematischen Gutachtens nach dem ratierlichen Anwart-
schaftsbarwertverfahren mit dem von der Deutschen Bundesbank im Monat Dezember 2025 verdof-
fentlichten durchschnittlichen Marktzinssatz der vergangen 7 Jahre, der sich bei einer angenom-
menen Restlaufzeit von 15 Jahren ergibt. Dieser wurde fur den 31.12.2025 mit 2,22% berechnet.
Es wurde ein Einkommenstrend von 2,5% sowie ein Rententrend von 2,5% unterstellt. Den Be-
rechnungen liegen die Heubeck-Richttafeln 2018 G zugrunde. Da es sich nicht um eigenes Perso-
nal handelt ware grundsatzlich ein Ausweis unter den sonstigen Rickstellungen sachgerecht. Der
Ausweis unter der Position ,Ruckstellung fur Pensionen und ahnliche Verpflichtungen“ ermdglicht
allerdings einen besseren Einblick in die Vermdgenslage.
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Die ausgewiesenen Sonstigen Riickstellungen berlcksichtigen alle bis zur Bilanzaufstellung er-
kennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten nach verninftiger kaufmannischer Beurtei-
lung mit dem voraussichtlichen Erflllungsrickstand. Bei der Riickstellung fiir Beihilfeleistungen
wurde im Berichtsjahr nach einem versicherungsmathematischen Gutachten mit einem Zinssatz
von 2,22% gerechnet. Die Bewertung erfolgte mit einem Kostensteigerungsfaktor von 2,5% und

einer Fluktuationsrate von 2%.

Bei der Bewertung der Ruckstellung fur Altersteilzeit wurde ein Zinssatz von 1,88 % zugrunde ge-
legt, der von der Deutschen Bundesbank fir die noch verbleibende Restlaufzeit verdffentlicht
wurde. GemalR § 246 Abs. 2 HGB wurden die fir die Erflllung von Altersteilzeitriickstellungen ver-
pfandeten Guthaben mit der Rickstellung saldiert. Die Bewertung der Rlckstellungen fir tarifver-
tragliche Jubildaumsleistungen erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren mit einem Zins-
satz von 2,22% fur eine pauschale Restlaufzeit von 15 Jahren auf der Grundlage der Heubeck-
Richttafeln 2018 G. Es sind Rlckstellungen nach § 249 Abs. 1 Nr. 1 HGB sowie nach § 249 Abs. 2
HGB a.F. fur unterlassene Aufwendungen fir Instandhaltungen gebildet. Das Wahlrecht zur Beibe-
haltung der Aufwandsriickstellung nach Artikel 67 Abs. 3 EGHGB wurde ausgelibt.

Die Verbindlichkeiten sind mit ihrem Erflllungsbetrag oder mit dem Barwert bilanziert.

Als Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unternehmen werden Verbindlichkeiten gegenlber
anderen Beteiligungen der Gesellschafterin ausgewiesen. Sie betreffen Verbindlichkeiten aus Lie-
ferungen und Leistungen.

Bewilligte Zuweisungen und Zuschusse fir Investitionen, die bis zum Bilanzstichtag noch nicht
zweckentsprechend verwendet wurden, werden unter den Sonstigen Verbindlichkeiten ausgewie-

sen.

Unter den Rechnungsabgrenzungsposten sind Zahlungen vor dem Bilanzstichtag, die Ertrag bzw.
Aufwand fur eine bestimmte Zeit nach dem Bilanzstichtag darstellen, ausgewiesen.
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Angaben und Erlauterungen zur Bilanz

1. Anlagespiegel

Die Gesamtdarstellung der Entwicklung des Anlagevermdégens ergibt sich aus dem folgenden An-
lagenspiegel:
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gemeinniitzige GmbH

I. Immaterielle Vermogensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte
und
ahnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen
an solchen Rechten und Werten

2. Geleistete Anzahlungen

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundstiicken

Grundstiicke
Gebaude
AuBenanlagen
Mietereinbauten

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung
Fuhrpark
Einrichtung und Ausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau

Ill. Finanzanlagen

1. Ausleihungen an die Gesellschafterin
Stadt Koln

2. Beteiligungen

Entwicklung der Anschaffungswerte

Korrektur der
Stand . Um- . Stand
Zugange Anschaffungs- Abgange
01.01.2025 buchungen 31.12.2025
werte
EUR EUR EUR EUR EUR

3.213.670,72 16.144,80 0,00 0,00 2.626,76 3.227.188,76
38.151,40 24.734,08 0,00 0,00 0,00 62.885,48
3.251.822,12 40.878,88 0,00 0,00 2.626,76 3.290.074,24
27.073.477,66 0,00 0,00 0,00 0,00 | 27.073.477,66
169.699.726,52 | 3.253.946,79 | 5.107.880,10 3.535.788,75 0,00 | 174.525.764,66
6.015.351,19 289.065,44 0,00 0,00 0,00 6.304.416,63
0,00 15.204,34 0,00 0,00 0,00 15.204,34
202.788.555,37 | 3.558.216,57 | 5.107.880,10 3.535.788,75 0,00 | 207.918.863,29
9.385.334,43 485.425,35 85.212,55 0,00 0,00 9.955.972,33
1.719.724,72 222.952,22 0,00 0,00 94.807,57 1.847.869,37
13.612.800,27 | 1.940.089,76 0,00 0,00 | 1.756.071,86 | 13.796.818,17
15.332.524,99 | 2.163.041,98 0,00 0,00 | 1.850.879,43 | 15.644.687,54
5.551.805,92 | 1.274.468,65 | -5.193.092,65 0,00 0,00 1.633.181,92
233.058.220,71 | 7.481.152,55 0,00 3.535.788,75 | 1.850.879,43 | 235.152.705,08
429.713,79 605.786,43 0,00 0,00 614.389,28 421.110,94
5.700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 5.700,00
435.413,79 605.786,43 0,00 0,00 614.389,28 426.810,94
236.745.456,62 | 8.127.817,86 0,00 3.535.788,75 | 2.467.895,47 | 238.869.590,26
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Entwicklung der Abschreibungen Restbuchwerte
Abschreibungen des
Stand B . Stand Stand
Geschafts- Abgange Stand 31.12.2025
01.01.2025 31.12.2025 31.12.2024
jahres
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

2.948.962,30 114.711,42 2.626,76 3.061.046,96 166.141,80 264.708,42
0,00 0,00 0,00 0,00 62.885,48 38.151,40
2.948.962,30 114.711,42 2.626,76 3.061.046,96 229.027,28 302.859,82
0,00 0,00 0,00 0,00 | 27.073.477,66 27.073.477,66
92.462.862,02 4.359.636,02 0,00 96.822.498,04 | 77.703.266,62 77.236.864,50
4.146.998,32 262.490,18 0,00 4.409.488,50 1.894.928,13 1.868.352,87
0,00 1.382,21 0,00 1.382,21 13.822,13 0,00
96.609.860,34 4.623.508,41 0,00 101.233.368,75 | 106.685.494,54 106.178.695,03
5.669.824,44 469.080,89 0,00 6.138.905,33 3.817.067,00 3.715.509,99
1.331.673,59 91.446,65 94.807,57 1.328.312,67 519.556,70 388.051,13
8.800.786,61 2.140.880,90 | 1.732.658,63 9.209.008,88 4.587.809,29 4.812.013,66
10.132.460,20 2.232.327,55 | 1.827.466,20 10.537.321,55 5.107.365,99 5.200.064,79
0,00 0,00 0,00 0,00 1.633.181,92 5.551.805,92
112.412.144,98 7.324.916,85 | 1.827.466,20 117.909.595,63 | 117.243.109,45 120.646.075,73
0,00 0,00 0,00 0,00 421.110,94 429.713,79
0,00 0,00 0,00 0,00 5.700,00 5.700,00
0,00 0,00 0,00 0,00 426.810,94 435.413,79
115.361.107,28 7.439.628,27 | 1.830.092,96 120.970.642,59 | 117.898.947,67 121.384.349,34
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2. Forderungen mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr (§ 268 Abs. 4 HGB)

Gesamtbetrag | Davon mit einer Restlaufzeit von
Bilanzposition per 31.12.2025
(per 31.12.2024) bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
EUR EUR EUR
Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen 11.582.368,37 11.582.368,37 0,00
(10.368.431,57) (10.368.431,57) (0,00)
gegen verbundene 6.077,60 6.077,60 0,00
Unternehmen (2.406,82) (2.406,82) (0,00)
Sonstige Vermogensgegenstande 300.160,84 300.160,84 0,00
(297.486,93) (295.136,93) (2.350,00)
11.888.606,81 11.888.606,81 0,00
Gesamt (10.668.325,32) (10.665.975,32) (2.350,00)

3. Eigenkapital

Das Stammkapital der SBK Sozial-Betriebe-Kdln gemeinnitzige GmbH betragt

EUR 45.000.000,00. Als Kapitalricklage wird entsprechend den Vereinbarungen in der Ausgliede-

rungserklarung die Summe der Uber diesen Betrag hinausgehenden Einlage des Gesellschafters

ausgewiesen.

Unter den Gewinnrlcklagen (andere Gewinnrticklagen) wird das Ergebnis einer in 2010 vorgenom-

menen Bewertungsanderung bei erstmaliger Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgeset-

zes ausgewiesen.
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4. Angaben zu den Riickstellungen fiir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen (§ 285
Nr. 24 HGB)

Die Rickstellungen fir Pensionen und ahnliche Verpflichtungen werden fir die Versorgungsver-
pflichtungen der Gesellschafterin Stadt Kéln flir an die SBK gem. Beamtenrechtsrahmengesetz zu-
gewiesene Verbeamteten und Pensionierten gebildet. Da es sich hierbei nicht um eigenes Perso-
nal handelt und somit nur mittelbar eine Pensionsverpflichtung darstellt, sondern vielmehr eine
Verpflichtung gegenlber der Gesellschafterin ware grundsatzlich ein Ausweis unter den ,Sonsti-
gen Ruckstellungen® sachgerecht. Der Ausweis erfolgt unter dieser Position, um mehr Transpa-
renz zu haben. Aus demselben Grund werden entsprechende Aufwandspositionen nicht als Per-
sonalaufwand, sondern als sonstiger betrieblicher Aufwand ausgewiesen. Die Bewertung erfolgt
nach den Vorschriften fir ,Sonstige Rickstellungen® auf Basis eines versicherungsmathemati-
schen Gutachtens nach dem ratierlichen Anwartschaftsbarwertverfahren mit einem Zinssatz von
2,22 %. Den Berechnungen liegen die Heubeck-Richttafeln 2018 G zugrunde. Auch hier ist darauf
hinzuweisen, dass die Bewertung nicht entsprechend der Regelungen des § 253 Abs. 2 S.1 HGB
erfolgt, da es sich hier nicht um eine unmittelbare Pensionsverpflichtung aus Sicht der Gesellschaft
handelt. Entsprechend der wirtschaftlichen Zuordnung als Verpflichtung gegenlber der Gesell-
schafterin erfolgt abweichend eine Abzinsung mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz der ver-
gangenen 7 Jahre statt 10 Jahre. Dementsprechend entfallt die Angabe gem. § 253 Abs. 6 HGB.

5. Riickstellungen, die einen nicht unerheblichen Umfang haben (§ 285 Nr. 12 HGB)

Riickstellungen TEUR 2024
Ruckstellungen fur ungewisse Verbindlichkeiten 9.392| |12.977
(nach § 249 Abs. 1 HGB)
Personalkosten, 9.258 9.545
darin enthaltene Verpflichtungen fir
- zukilnftige Beihilfezahlungen 3.459 2.912
- geleistete Uberstunden 2.048 2.107
- noch nicht genommene Urlaubstage 1.620 1.687
- Leistungsorientierte Bezahlung (LOB) 1.344 1.216
- Altersteilzeitvereinbarungen 60 268
Aufwandsrickstellungen (nach § 249 Abs.1 S. 3 und Abs. 2 HGB a.F.) 269 269
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6. Angaben zur Verrechnung von Vermoégensgegenstinden und Schulden nach

§ 246 Abs. 2 Satz 2 HGB (§ 285 Nr. 25 HGB)

Zur Absicherung von Verpflichtungen aus der Altersteilzeit wurden Riickstellungen in Hohe von

TEUR 479 gebildet. Diesen Rickstellungen stehen Vermdgensgegenstande als Sicherheit mit An-

schaffungskosten in Héhe von TEUR 419 gegenlber. Der Zeitwert entspricht den Anschaffungs-

kosten.

7. Forderungen und Verbindlichkeiten gegeniiber dem Gesellschafter

Verbindlichkeiten aus

(429.713,79)

(206.114,62)

Gesamtbetrag |Davon mit einer Restlaufzeit von
per 31.12.2025
(per 31.12.2024) | bis 1 Jahr tiber 1 Jahr
EUR EUR EUR
Ausleihungen 421.110,94 318.595,13 102.515,81

(223.599,17)

Gesamt

(-1.442.812,26)

(-846.248,70)

Darlehensverbindlichkeiten -845.796,18 -76.900,35 -768.895,83
(-897.063,08)| (-76.900,35) (-820.162,73)
laufender Verrechnung -866.489,50| -866.489,50 0,00
(-975.462,97) | (-975.462,97) ,00
-1.291.174,74| -624.794,72 -666.380,02

(-596.563,56)
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8. Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit bis zu einem Jahr (§ 268 Abs. 4 HGB) und von
mehr als finf Jahren (§ 285 Nr. 1a HGB) sowie Verbindlichkeiten, die durch Grundpfand-
rechte oder ahnliche Rechte gesichert sind (§ 285 Nr. 1b HGB)

Die Restlaufzeiten der Verbindlichkeiten ergeben sich wie folgt:

gegenuber Kreditinstituten

gegeniber anderen
Kreditgebern

aus Lieferungen
und Leistungen

gegeniber Gesellschafter

gegeniber verbundenen
Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

(40.090.346,87)

5.371.110,34
(5.599.337,29)

6.473.425,52
(11.981.856,56)

1.712.285,68
(1.872.526,05)

134.796,06
(272.454,10)

6.486.286,81
(6.592.788,04)

(2.862.677,39)

205.852,64
(225.715,51)

6.071.176,14
(11.549.761,89)

943.389,85
(1.052.363,32)

134.796,06
(272.454,10)

6.486.286,81
(6.592.788,04)

(10.268.915,44)

745.629,71
(764.585,32)

402.249,38
(432.094,67)

202.843,81
(204.178,27)

0,00
(0,00)

0,00
0,00

Gesamt per Davon mit einer Restlaufzeit von
Bilanzposition 31.12.2025
(per 31.12.2024) bis 1 Jahr 1 -5 Jahren tiber 5 Jahren
EUR EUR EUR EUR
Verbindlichkeiten 37.231.708,08 2.800.439,19 9.970.313,15| 24.460.955,74

(26.958.754,04)

4.419.627,99
(4.609.036,46)

0,00
(0,00)

566.052,02
(615.984,46)

0,00
(0,00)

0,00
(0,00)

Gesamt

57.409.612,49
(66.409.308,91)

16.641.940,69
(22.555.760,25)

11.321.036,05
(11.669.773,70)

29.446.635,75
(32.183.774,96)

Gemal § 285 Nr. 2 HGB sind durch dingliche Sicherung fir die Bilanzposition Verbindlichkeiten
gegenuber Kreditinstituten TEUR 35.690 sowie flir die Bilanzposition Verbindlichkeiten gegeniber
anderen Kreditgebern TEUR 67 abgesichert.
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Erldauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Aufgliederung der Umsatzerlose nach Tatigkeitsbereichen (§ 285 Nr. 4 HGB)

Die Umsatzerldse gliedern sich nach Tatigkeitsbereichen wie folgt:

Umsatzerlose 2025 2024

TEUR | TEUR
Altenpflege- und Behindertenwohnbereich 97.072| 95.641
Werkstatten fir behinderte Menschen 22.067| 22972
Mietbereich 4.516 4.264
Zuschusse fur Ifd. Aufwendungen 5.023 6.638
Servicepauschale Wohnen 681 748
Hilfs- und Nebenbetriebe 1.448 1.399
Erstattungen des Personals 484 466
Sonstige Umsatzerlése 1.508 684
Gesamt 132.799 | 132.812

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage enthalten Erstattungen der Sozialversicherungsbeitrage, der

Zubringerkosten sowie des Arbeitsforderungsgeldes fur die Beschaftigten der Werkstatten fir be-

hinderte Menschen, Ertrage aus der Auflésung von Wertberichtigungen, Spenden und ahnliche

Zuwendungen, Ertrage aus der Auflésung von Sonderposten, Ertrage aus der Auflésung von
Ruckstellungen (TEUR 4.846) sowie periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 823 (im Vorjahr
TEUR 895). Investitionszuschiisse der 6ffentlichen Hand sind in Hohe von TEUR 431 (Vorjahr:

TEUR 1.026) enthalten.
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3. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen enthalten im Wesentlichen Instandhaltungsaufwendun-
gen, Mieten und Pachten inkl. Nebenkosten, Verwaltungsaufwendungen, Aufwand fir in der Ver-
waltung tatige Verbeamteten sowie fir Mitarbeiter*innen anderer Unternehmen, Fahrtkosten fir
betreute Beschaftigte, Abgaben und Versicherungspramien, Forderungsverluste einschliefl3lich
Zufihrungen zu Wertberichtigungen. Dariber hinaus werden Aufwendungen aus der Zufihrung
zweckgebundener Gelder zu Verbindlichkeiten sowie periodenfremde Aufwendungen in Hohe von
TEUR 1.588 nach TEUR 286 im Vorjahr ausgewiesen.

4. Zinsertrag und Zinsaufwand

Aufwand bzw. Ertrag durch die Anderung des Rechnungszinssatzes bei der Bewertung der Riick-
stellungen werden unter dem Zinsaufwand bzw.-ertrag ausgewiesen.

Sonstige Angaben

1. Angaben der sonstigen finanziellen Verpflichtungen (§ 285 Nr. 3 a HGB)

Zum 31.12.2025 bestehen sonstige finanzielle Verpflichtungen in Héhe von 5,7 Mio. EUR. Diese
resultieren im Wesentlichen aus

— Planervertragen flr Investitionsmafinahmen in Héhe von 1,6 Mio. EUR sowie

— langfristigen Mietvertragen fir betrieblich genutzte Immobilien in Hohe von 4,1 Mio. EUR.

Aus heutiger Sicht ist von einer vertragsgemalen Inanspruchnahme dieser Verpflichtungen auszu-

gehen; dariberhinausgehende Risiken bestehen nicht.
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2. Angaben zur durchschnittlichen Zahl der wahrend des
Geschiftsjahres beschiftigten Arbeitnehmer (§ 285 Nr. 7 HGB)

Anzahl
Tatigkeitsbereiche 2025 | 2024
Angestellte im Pflegebereich 739| 733
Angestellte im Behindertenbereich 408( 397
Ubrige Angestellte 537| 515
Summe 1.684 | 1.645

Darlber hinaus waren 5 (i.V.7) Verbeamtete dienstverpflichtet tatig. Die Zahl der Auszubildenden
betrug 115 (i.V. 128).

3. Angaben zu mittelbaren Pensionsverpflichtungen (Artikel 28 Satz 2 EGHGB)

Beschaftigte der SBK gemeinnitzige GmbH haben einen tarifvertraglichen Anspruch auf zusatzli-
che Alters- und Hinterbliebenenversorgung. Durch die Mitgliedschaft im Kommunalen Arbeitgeber-
verband ergibt sich zwingend, dass alle Beschaftigten (mit Ausnahme der vom Jobcenter geférder-
ten Beschaftigungsverhaltnisse) Anspruch auf Zusatzversorgung haben. Dementsprechend ist die
SBK gemeinnultzige GmbH zur Gewahrleistung dieser tarifvertraglichen Altersversorgung Mitglied
in der Zusatzversorgungskasse der Stadt Kéin.

Der Umlagesatz betrug fur das Geschéftsjahr 2025 9,0%. Darin sind eine Arbeitnehmerselbstbe-
teiligung in Hohe von 0,3% sowie ein Zusatzbeitrag zum Aufbau einer Kapitaldeckung in Hohe von
3,2% enthalten. Der Umlagesatz bleibt in 2026 voraussichtlich konstant.

Es handelt sich hierbei um eine indirekte Pensionsverpflichtung, fir die das Wahlrecht geman
Art. 28 EGHGB in Anspruch genommen wurde.
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4. Vergitung der Organe (§ 285 Nr. 9)
a) Im Geschaftsjahr betrugen die Bezige der Geschaftsflihrung fur
Frau Patzke TEUR 92 erfolgsunabhangig sowie TEUR 8 erfolgsabhangig.
Frau Dr. Kécke TEUR 102 erfolgsunabhangig sowie TEUR 12 erfolgsabhangig.
b) Fir einen ehemaligen Geschaftsflihrer wurden im Geschéaftsjahr TEUR 63 gezahlt. Der Barwert
fur Verpflichtungen aus der Zusage von Pensionen betragt per 31.12.2025 TEUR 1.062 sowie
fur Beihilfen nach Renteneintritt TEUR 120.

c) Der Aufwand fiir den Aufsichtsrat betrug im Geschéaftsjahr 2025 TEUR 35.

5. Mitglieder der Organe (§ 285 Nr. 10 HGB)
a) Geschaftsfiihrung:

Frau Gabriele Patzke (bis 31.5.2025)
Frau Dr. Amélie Kécke (ab 1.6.2025)
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b) Aufsichtsrat:

Im Jahr 2025 setzte sich der Aufsichtsrat wie folgt zusammen:

Zugehdrigkeit
zum Aufsichtsrat Gesamt-
Name Funktion (soweit nicht ausgelbter Beruf bezlge
ganzjahrig) EUR
Boll, Mechthild Vorsitzende ab 12.12.2025 | Geschéftsflihrende Vorstandin 1.125
Helling, Ossi Werner Vorsitzender bis 12.12.2025 | Rentner 5.375
Welter, Thomas stellv. Vorsitzender selbstandig in der Immobilienbranche 4.125
Bauer-Dahm, Daniel bis 12.12.2025 | Verwaltungsmitarbeiter beim LVR 1.875
Corvin, Anja ab 12.12.2025 | Marketing- Managerin 375
Curten, Hanne bis 12.12.2025 | Leiterin In-Jobs-K6In SBK 1.875
Dieterich, Mattis ab 12.12.2025 | Student 375
Garbatz-Aras, Ulrike ab 12.12.2025 | Mitglied des Betriebsrates der SBK 375
Gerken, Isabel ab 12.12.2025 | Geschéftsflhrerin/ Studentin 375
Greggersen, Andreas Mitglied des Betriebsrates der SBK 2.500
Hoyer, Katja bis 12.12.2025 | Pressereferentin 2.125
Keller, Klaus Vorsitzender des Betriebsrates der SBK 2.250
Krohn, Marion bis 12.12.2025 | Mitglied des Betriebsrates der SBK 2.375
Leiterin des Bereichs Offene Seniorenarbeit
Mark, Natascha ab 12.12.2025 | bei der SBK 375
Preuss, Kerstin ab 12.12.2025 | Architektin 375
Rau Dr., Harald Beigeordneter fiir Sogiales, Integration und
Umwelt der Stadt KdIn 2.000
Scho-Antwerpes, Elfi Rentnerin 2500
Stolle, Friederike bis 12.12.2025 | Diplom-Psychologin beim LVR 1.875
Teschlade, Lena bis 12.12.2025 | Landtagsabgeordnete 2.625

Die Entsendung der Mitglieder durch den Rat der Stadt Kéln ist in der Ratssitzung am 20. Novem-
ber 2025 erfolgt. Die konstituierende Sitzung des Aufsichtsrats fand am 12. Dezember 2025 statt.
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6. Gesamthonorar des Abschlusspriifers fiir das Geschaftsjahr (§ 285 Nr. 17 HGB)

Abschluss- andere Be- Steuer-
prifungs- statigungs- beratungs- sonstige
leistungen leistungen leistungen Leistungen Gesamt
EUR EUR EUR EUR EUR
52.360,00 1.428,00 0,00 1.547,00 55.335,00

7. Angaben zu Ertragen und Aufwendungen von auBergewohnlicher GréBenordnung oder
auBergewohnlicher Bedeutung (§ 285 Nr. 31 HGB)

Das Ergebnis des Geschaftsjahres 2025 ist durch die sich aus der im Jahr 2025 verpflichtenden
Prifung des Kanalnetzes in Riehl ergebenden Schadenslage mit Kosten flir die Sanierung mit
1,5 Mio EUR auf3erordentlich belastet.

8. Vorginge von besonderer Bedeutung, die nach dem Schluss des Geschiftsjahrs
eingetreten sind (§ 285 Nr. 33 HGB)

Die durch den Krieg im Nahen Osten ausgeldsten Veranderungen der gesamtwirtschaftlichen Lage
sind hinsichtlich der Auswirkungen auf die SBK, auf den Geschéaftsverlauf in 2026 und die Vermé-

gens- und Ertragslage nicht abschatzbar, insbesondere im Hinblick auf die Kostensteigerungen im
Energiesektor.

9. Ergebnisverwendungsvorschlag (§ 285 Nr. 34 HGB)

Die Geschaftsflihrerin schlagt vor, den Jahresfehlbetrag des Geschéaftsjahres 2025 mit dem Ge-
winnvortrag aus den Vorjahren zu verrechnen.

KolIn, den 28. Mai 2026

Dr. Amélie Kocke
Geschaftsfihrerin
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Lagebericht

fur das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2025

der

SBK Sozial-Betriebe-Koln gemeinnutzige GmbH

Grundlagen des Unternehmens

Die SBK Sozial-Betriebe-Kdln gemeinnitzige GmbH (im folgenden SBK genannt) ist eine 100%ige

Tochtergesellschaft der Stadt Kéln und als eine der Kompetenzeinrichtungen rund um die Themen

Pflege, Wohnen, Betreuung sowie Dienstleistungen fir Senior*innen und Menschen mit

Beeintrachtigung in derzeit 15 Stadtteilen im Kdlner Stadtgebiet vertreten.

Die verschiedenen Geschaftsfelder sind aufgeteilt in den Geschaftsbereich Pflege mit

vollstationarer Pflege, teilstationare (Tagespflege) und Kurzzeitpflege von somatisch und
demenziell erkrankten Seniorinnen und Senioren

vollstationarer Pflege und Betreuung von jlingeren neurologisch erkrankten
Pflegebedurftigen

vollstationarer Pflege und Betreuung von chronisch psychisch erkrankten, alteren Menschen
Vermietung von Seniorenwohnungen mit Serviceangebot (Service-Wohnen) in
Seniorenwohnungen der SBK

hauslicher Pflege nach SGB V, SGB Xl und SGB XI|

Betreuungsleistungen und Alltagsunterstlitzung fir Seniorinnen und Senioren (Kdlner
R(h)einperlen und ,,Op Jock®)

erganzende Leistungen und praventive Angebote, Therapiezentrum, KoélnVital

und den Geschaftsbereich Eingliederungshilfe mit

Wohnen in besonderen Wohnformen fir Menschen mit komplexen Beeintrachtigungen
Wohnen in besonderen Wohnformen fir geistig beeintrachtigte Menschen (z. T. in
Auflenwohngruppen)

Wohnen in besonderen Wohnformen flr psychisch kranke Frauen (Wohnprojekt fir Frauen)
betreutes Wohnen von geistig beeintrachtigten sowie psychisch kranken Menschen
Freizeit- und tagesgestaltende Angebote flir Menschen mit Beeintrachtigung

Werkstatten fir Menschen mit Beeintrachtigungen, einschlieRlich Vermittiung von
betriebsintegrierten Arbeitsplatzen
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Daruber hinaus bietet die SBK vielfaltige Angebote im Rahmen der Offenen Seniorenarbeit an, die

in Zusammenarbeit mit der Stadt Kéln und Tragern der Wohlfahrtsverbande entwickelt und geférdert

werden und dazu dienen, alteren Menschen so lange wie mdglich und gewiinscht, ein Leben in der

eigenen Wohnung und im gewohnten hauslichen Umfeld zu erméglichen:

SenioAss — Assistenzleistungen zur niederschwelligen Betreuung und Entlastung von
Angehdorigen unter Organisation des Einsatzes und der Schulung von Ehrenamtler*innen fir
Menschen mit Demenz und flir Menschen mit kérperlichen Erkrankungen sowie Angebote
zu wochentlichen Betreuungsgruppen in Dellbrick (Café Kranzchen) und innerhalb des
Demenznetzwerkes im Stadtbezirk Milheim

Praventive Hausbesuche im Stadtbezirk Nippes

Koordination der Seniorennetzwerke in Riehl und Longerich sowie der Servicestelle fir
selbstorganisierte Netzwerke des Stadtbezirks Nippes

Seniorenkoordination im Stadtbezirk Nippes

Diese Angebote werden erganzt durch Vortrage und Veranstaltungen im Rahmen des Kolner
Alzheimer Forums zum Thema Demenz sowie durch Gesprachskreise fiur pflegende Angehdérige
und fir Menschen mit spat erworbener Behinderung (seB-Forum).

Mit dem Ziel der Férderung von beruflichen und persénlichen Entwicklungen und der Starkung des

Pflegeberufes spielen die Leistungsangebote der betriebseigenen Akademie fiur Pflegeberufe der

SBK und das betriebsinterne Fortbildungsinstitut der SBK eine zentrale Rolle:

Ausbildung von Pflegefachkraften und Pflegefachassistenzkraften in eigener Pflegeschule
Fortbildungsinstitut fir Mitarbeitende der SBK und Fachkrafte anderer Trager in der
Weiterentwicklung fachlicher, sozialer und personlicher Kompetenzen

Angebote als zentraler Beschaftigungstrager fir Integrationsjobs (In-Jobs-Kaln)

Angebote verschiedener Einsatzbereiche fiir das Freiwilige Soziale Jahr (FSJ) flr
Jugendliche und junge Erwachsene

Die zentralen Einrichtungen der Stabsstellen und Serviceabteilungen bilden den Verwaltungsbereich

der SBK, wodurch eine betriebsinterne Leistungserbringung ermdglicht wird, wie z.B. der Betrieb der

Zentralkiiche, der Handwerkerdienste sowie der hauseigenen Reinigungs-, Hauswirtschafts-, und

Transportdienste.
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Insgesamt bietet die SBK eine sehr breite Angebotspalette, die nahezu alle Dienstleistungen
umfasst, die Senior*innen oder Menschen mit geistiger, psychischer oder mehrfacher
Beeintrachtigung bendtigen. Da die Daseinsflirsorge wesentlicher Gesellschaftszweck der SBK ist,
stehen die Bedlrfnisse der Bewohner*innen und Kund*innen der SBK im Mittelpunkt des

betrieblichen Handelns.

Il. Wirtschaftsbericht

1. Branchenbezogene Rahmenbedingungen

1.1 Demografische Entwicklung

Laut statistischem Bundesamt lag der Anteil der Uber 80-Jahrigen an der Gesamtbevolkerung in
Deutschland zum Ende des Jahres 2024 bei 7,2 %. (2014: 5,6%). Auch in Koln verschiebt sich die
Altersentwicklung weiterhin in Richtung hochaltriger Menschen. Im Jahr 2024 betrug der Anteil der
Menschen, die 80 Jahre oder alter waren, bereits 5,9 %, was rd. 64.400 Personen entspricht (2014:
4,5 %). Fir das Jahr 2045 rechnet die Stadt in dieser Altersklasse mit einem weiteren Zuwachs von
13.800 Personen auf dann 78.200 oder 7,1% der Kdlner Bevdlkerung.

Der ,Dritte Bericht zur Kommunalen Pflegeplanung der Stadt Kdln“ gibt einen Uberblick tiber den

demografischen Wandel und die damit verbundenen Auswirkungen auf die Versorgungslage.

Da mit zunehmendem Alter Beeintrachtigungen der Gesundheit sowie ein erhéhtes Risiko der Hilfe-
und Pflegebedurftigkeit einhergehen, wird die demografische Entwicklung einen stark steigenden
Bedarf an Pflegeleistungen zur Folge haben. Die Pflegestatistik fur die Stadt KoIn zeigt, dass bereits
im Jahr 2021 in der Altersgruppe der 60-79-Jahrigen der Anteil der Pflegebeduirftigen bei 10,3% und
in der Altersgruppe ab 80 Jahre bei 46,2% lag. Fir das Jahr 2040 wird die Zahl der Pflegebedirftigen
auf insgesamt 71.196 Personen geschatzt, mit einem Anteil in der Altersgruppe der 60-79-Jahrigen
von 35,1 % mit 25.033 Personen und in der Altersgruppe ab 80 Jahre von 47,71 % mit
34.030 Personen.

Die allgemein steigende Lebenserwartung flhrt zu einer Zunahme an geriatrischen
Krankheitsbildern und Demenz. Einhergehend mit dieser Entwicklung wird daher die Anzahl von
Menschen mit einer Demenz voraussichtlich um etwa 26% steigen. Da eine Demenzerkrankung die
pflegerischen Ablaufe erheblich erschwert und zusatzlicher personeller Begleitung bedarf, erfordert
dies ein gut ausgebautes Netz an Pflege- und Unterstitzungsleistungen, ausgerichtet auf die

spezifischen Bedarfslagen dieser Zielgruppe.
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Die empirischen Zahlen des kommunalen Pflegeberichtes verdeutlichen, dass in Koéln in der
vollstationaren und ambulanten Pflege die Versorgungsdichte unter dem Landesdurchschnitt liegt
und die demografische Entwicklung zu einem deutlichen Anstieg des Bedarfs an stationaren

Pflegeplatzen und ambulanten Versorgungsleistungen fihrt.

So wird fur die Stadt KoIn fur das Jahr 2040 in Abhangigkeit der Versorgungsdichte ein Bedarf von
1.224 bis 2.935 zusatzlichen stationaren Pflegeplatzen prognostiziert, was der Notwendigkeit zum

Bau von 15 bis 37 neuen Pflegeheimen, bei 80 Platzen pro Haus, entspricht.

Im Bereich der Eingliederungshilfe wird der Bedarf an Werkstattplatzen fir Menschen mit geistiger
Beeintrachtigung voraussichtlich nicht steigen, da trageribergreifend eine erfolgreiche starkere
Einbindung von Menschen mit leichteren geistigen Beeintrachtigungen in den ersten Arbeitsmarkt
zu verzeichnen ist. Zunehmen wird jedoch der Anteil der Menschen mit psychischen
Beeintrachtigungen und Kombinationen aus geistigen und psychischen sowie schwerstmehrfachen
Beeintrachtigungen, die einen Werkstattplatz benétigen. AulRerdem wird es weiter notwendig
bleiben, flr den Personenkreis, der nach heutiger Definition nicht die Voraussetzung zur Aufnahme
in die Werkstatt erfullt (z.B. besonderer Pflegebedarf, herausforderndes Verhalten, starke
Auffalligkeiten etc.), geeignete Angebote innerhalb der Kernwerkstatten sowie in ausgelagerten

Arbeitsplatzen und AuRenarbeitsgruppen zu finden.

Neben den Auswirkungen fiir die Versorgungslage ergeben sich aus den demografischen
Entwicklungen auch Folgen fur die Personalsituation der SBK in Form einer Verstarkung des Fach-

und Arbeitskraftemangels (siehe hierzu I1I/3).

1.2 Gesetzliche Rahmenbedingungen

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen ergeben sich aus der jeweiligen Gesundheits- und
Pflegepolitik des Bundes und des Landes sowie aus kommunalen Regelungen. Als grundlegende
Bundesgesetze bilden das SGBV, SGB X| und SGB IX in Verbindung mit dem SGB Xl die
wesentlichen Rahmenbedingungen fir die Geschéftsbereiche der SBK sowie das Bundesteilhabe-
gesetz und die Werkstattenverordnung fiir die Leistungsbereiche der Eingliederungshilfe. Auf
Landesebene sind insbesondere die Regelungen des Wohn- und Teilhabegesetz (WTG NRW) und
des Gesetzes zur Entwicklung und Starkung einer demografiefesten, teilhabeorientierten Infra-
struktur und zur Weiterentwicklung und Sicherung der Qualitdt von Wohn- und Betreuungs-
angeboten (GEPA NRW) zu nennen.
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Seit 2023 sind wesentliche Veranderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen in Kraft getreten, die

weiterhin Auswirkungen fur die Geschaftsbereiche der SBK haben.

Die wichtigste Anderung fiir den stationéren Bereich ergibt sich aus der 1. Stufe des Personal-
bemessungsverfahrens (PeBem), das mit dem 2. Pflegestarkungsgesetz (PSG), am 01.07.2023 in
Kraft getreten ist und aus dem die Einfihrung eines kompetenzbasierten Einsatzes der
Mitarbeitenden unterschiedlicher Qualifikationsniveaus resultiert. Die Regelungen des § 113c
SGB Xl sehen eine Ablésung der bisherigen Personalschliissel sowie der starren Fachkraftquote
vor und erfordern innerhalb einer Pflegeeinrichtung eine qualifikationsorientierte und damit neu
strukturierte Aufgabenverteilung. Ziel ist es, eine gute und professionelle pflegerische Versorgung
zu sichern, bei der sich der Fachkrafteinsatz am tatsachlichen pflegerischen Bedarf der jeweiligen

Bewohnerstruktur innerhalb einer Einrichtung orientiert.

Im Frahjahr 2023 wurde mit dem neuen Pflegeunterstiitzungs- und Entlastungsgesetz (PUEG) die
Reform der Pflegeversicherung beschlossen. Vollstationar versorgte Pflegebedirftige werden seit
dem 01.01.2024 starker entlastet, da die Leistungszuschlage der Pflegekasse mit Zunahme der
jeweiligen Verweildauer steigen und damit der bewohnerindividuelle Eigenanteil sinkt. Mit dem
PUEG hat der Gesetzgeber zum 01.01.2025 eine Anpassung aller Leistungen der
Pflegeversicherung beschlossen und die Leistungsbetrage nach SGB XI um jeweils 4,5 % erhoht.

Ab Juli 2025 wurden zudem die Budgets fiir Verhinderungs- und Kurzzeitpflege zusammengefasst.

Wesentliche Veranderungen fir den Geschéaftsbereich Pflege ergeben sich aul’erdem durch das
Pflegekompetenzgesetz, welches durch einen aktualisierten Referentenentwurf im Juni 2025 nach
Verzdgerungen auf den Weg gebracht wurde und als Gesetz zur Befugniserweiterung und
Entbulrokratisierung in der Pflege (BEEP) zum 01.01.2026 in Kraft getreten ist. Kernanliegen des
Gesetzes bleibt der langfristige Umbau der Pflegestrukturen in Deutschland und der Ausbau der
Befugnisse des Pflegefachpersonals, mit dem Ziel, den Pflegeberuf attraktiver zu gestalten.
Pflegefachpersonen sollen kinftig eigenstandig und eigenverantwortlich abgestuft nach der jeweils
vorhandenen Qualifikation bestimmte heilkundliche Aufgaben Ubernehmen diirfen. Die Umsetzung
der Regelungen in der Praxis erfordert eine Notwendigkeit zu Fortbildungen und eine Anpassung

der Prozessverantwortung innerhalb der Pflegeeinrichtungen.

Fir den Bereich der Eingliederungshilfe wurden mit dem Bundesteilhabegesetz (BTHG) und den
Pflegestarkungsgesetzen Il und Il umfangreiche Anderungen in den Sozialgesetzbiichern

vollzogen.
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Die Gesetzesanderungen bewirkten fir Menschen mit Beeintrachtigung und Einrichtungen der
Eingliederungshilfe einen Paradigmenwechsel. Seitdem erfolgt die Trennung der Leistungen der
Existenzsicherung einerseits von der Fachleistung andererseits, die unabhangig von der Wohnform

personenzentriert erbracht wird.

Da auch sechs Jahre nach Inkrafttreten der dritten und zentralen Reformstufe des BTHG im Januar
2020 keine neuen Ergebnisse zu der vom Bundesministerium fiir Arbeit und Soziales (BMAS)
initiierten Finanzuntersuchung und Wirkungsprognose veroffentlicht wurden, ist derzeit nicht von
einer Umsetzung der weiteren urspriinglich vorgesehenen Veranderungen der Leistungs- und

Vergltungssystematik in der Eingliederungshilfe auszugehen.

Die Werkstatten fur behinderte Menschen (WfbM) sind aktuell nicht von Gesetzesanderungen
betroffen. Dennoch ist aktuell auf bundespolitischer Ebene ein Reformprozess zu erkennen, in dem
die Diskussion um ein transparentes, nachhaltiges und zukunftsfahiges Entgeltsystem den sozial-
politischen Handlungsbedarf verdeutlicht. Bei Erhalt der bestehenden Struktur aus Grundbetrag,
Steigerungsbetrag und Arbeitsforderungsgeld soll eine verbindliche Rahmenordnung zur
Berechnung der Steigerungsbetrage erganzt werden, mit dem Ziel mehr Transparenz, Vergleich-

barkeit und Leistungsgerechtigkeit innerhalb des Systems zu erreichen.

Fur Pflegeschulen als Trager der praktischen Ausbildung ergeben sich kinftige wesentliche
Veranderungen der gesetzlichen Rahmenbedingungen mit dem am 31.10.2025 veréffentlichten
Gesetz Uber die Einfuhrung einer bundeseinheitlichen Pflegefachassistenzausbildung. Durch die
Schaffung eines eigenstandigen, bundesweit einheitlichen Berufsprofils fur die Pflegefachassistenz
wird ab dem 01.01.2027 die bundeseinheitliche, 18-monatige (in Vollzeit) vergltete Pflege-
fachassistenzausbildung eingefihrt. Ziel des Gesetzes ist die Steigerung der Attraktivitat des Berufs
und damit die Sicherung einer guten und professionellen pflegerischen Versorgung. Die
Verlangerung der Ausbildungszeit um 6 Monate erfordert eine entsprechende Anpassung des

theoretischen und praktischen Unterrichts und der Ausbildungsplane.

Mit Inkrafttreten der Corporate Sustainability Reporting Directive (CSRD) ware die SBK aufgrund
ihrer UnternehmensgrofRe urspringlich zur Nachhaltigkeitsberichterstattung verpflichtet gewesen.
Durch die zwischenzeitlich beschlossenen Anpassungen des Anwendungsbereichs im Rahmen des
sogenannten Omnibus-Pakets der Europaischen Kommission wurden die Schwellenwerte fiir die
Berichtspflicht jedoch deutlich angehoben, sodass die SBK nach aktuellem Rechtsstand nicht mehr
unter die unmittelbare Berichtspflicht der CSRD fallt.
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Durch die Umsetzung der vom Land NRW eréffneten Gestaltungsfreiheiten im Bereich
Beschaffungen durch die Stadt Kéin ergibt sich flr die SBK als stadtische Tochtergesellschaft eine
Erleichterung fir Vergabeverfahren im sogenannten "Unterschwellenbereich“. Wahrend bis zum
31.12.2025 die Kommunalen Vergabegrundsatze mit Wertgrenzen unter Anwendung von
UVgO/VOB/A galten, sind seit dem 01.01.2026 diese Regelungen entfallen und unterhalb des EU-
Schwellenwertes die Grundsatze des §75a GO NRW malgeblich. Vergaben im
Unterschwellenbereich sind wirtschaftlich, effizient und sparsam sowie unter Anwendung der
Grundsatze von Gleichbehandlung und Transparenz durchzufiihren und formliche Ausschreibungen

kinftig erst ab Erreichen der europaischen Schwellenwerte verpflichtend.

2. Geschaftsverlauf der Gesellschaft

Das Jahr 2025 zeichnet sich fiir die Gesellschaft durch den Wechsel der Geschéaftsflihrerin zum
01.06.2025 aus. Die Strategie des Erhaltens der gegenwartigen Marktposition im Wettbewerb und

zugleich der Ausweitung der Leistungsangebote in hoher Qualitat ist unverandert fortgefuhrt worden.

Wesentliche Auswirkungen auf die Ertragslage der Gesellschaft hat im Geschéftsjahr 2025 die
erzielte aufRergerichtliche Einigung im langjahrigen Rechtsstreit mit dem Generalbauunternehmer
der im Jahr 2016 in Betrieb genommenen stationaren Pflegeeinrichtungen in Riehl. Aufgrund des
erzielten Vergleichs konnten in den vergangenen Jahren kontinuierlich gebildete Rickstellungen
aufgeldst werden. Die dadurch realisierten Ertrage ermdglichten eine vorzeitige Umsetzung
erforderlicher Instandhaltungs- und Sanierungsprojekte, wie z.B. die Ausstattung von mehreren
Hausern mit LED-Technik, die Sanierung eines Wohnheimdaches und die Erneuerung der

Akustikalarmanlage in Poll.

Eine aulderordentliche Belastung der Ertragslage der Gesellschaft ergibt sich durch die im Jahr 2025
verpflichtend durchgefiihrte Prifung des Kanalnetzes in Riehl, die eine umfangreiche Schadenslage

ergeben hat und unerwartete Sanierungskosten in Hoéhe von 1,5 Mio. EUR auslIést.

Aufgrund der hohen Personalintensitat haben die tariflich bedingten Personalkostensteigerungen
mafgeblichen Einfluss auf das operative Ergebnis und den Geschaftsverlauf der Gesellschaft. Die
Nachwirkungen des Tarifabschlusses des TV6D vom 22.04.2023 mit einer Steigerung der
Personalkosten von durchschnittlich +11% zum 01.03.2024 und der Folgetarifabschluss vom
06.04.2025 mit einem Anstieg der Basisgehadlter um weitere 3% sowie der Anhebung der

Schichtzulagen und Jahressonderzahlungen belasten das Ergebnis in einem hohen Mal3.



Sozial-Betriebe-Koln
gemeinnitzige GmbH

Verstarkt wird dies durch entstehende Personalmehrkosten aufgrund der branchenublichen, sehr
hohen Krankheitsquote, wodurch ein deutlicher Anstieg des Einsatzes von Zeitarbeitskraften

erforderlich wurde.

Obwohl im Jahr 2025 in nahezu allen Leistungsbereichen Entgelterh6hungen realisiert werden
konnten und eine stabile Belegungssituation besteht, stehen dem hohen Anstieg der Personalkosten

(incl. Kosten flr Zeitarbeit) nicht in entsprechendem Umfang Umsatzerldssteigerungen gegenuber.

Diese Entwicklung ist auf die teils gegenlaufige Umsatzentwicklung innerhalb der verschiedenen

Leistungsbereiche und damit auf unterschiedliche wirtschaftliche Ursachen zuriickzufihren.

3. Wirtschaftliche Lage der Gesellschaft

3.1 Ertragslage

Im Lagebericht des Vorjahres wurde fir das Geschaftsjahr 2025 ein ausgeglichenes Jahresergebnis
prognostiziert. Tatsachlich schliet das Geschéaftsjahr 2025 mit einem Jahresfehlbetrag von
1,46 Mio. EUR ab.

Die wesentlichen Ursachen fir die Abweichung vom prognostizierten, ausgeglichenen Ergebnis sind
insbesondere die unerwarteten Sanierungskosten flir das Kanalnetz in Riehl (1,5 Mio. EUR), die
Ruckzahlungsverpflichtung fir in 2024 zu viel erhaltene Erstattungen von Auszubildenden-
vergutungen und die Uber den Erwartungen liegenden Personalkostensteigerungen durch den

erhohten Einsatz von Zeitarbeitskraften.

Die Umsatzerldése 2025 sind gegentber dem Vorjahr mit insgesamt 132,8 Mio. EUR nahezu gleich

hoch, was auf unterschiedliche, teils gegenlaufige Entwicklungen zurlickzufihren ist.

Im grolten Bereich, der stationaren Pflege von Senior*innen, stiegen die Umsatzerlése um rd.
1,3 Mio. EUR (+1,7%). Dies resultiert aus der Entgelterhdhung im somatischen Bereich zum
01.08.2024 um rd. +1,5% und zum 01.08.2025 um +5% sowie in den Spezialbereichen zum
01.01.2025 um +1%. Der vergleichsweise niedrige Prozentsatz der Entgeltsteigerung ergibt sich aus
der Verrechnung mit der im Jahr 2024 realisierten hohen Erldssteigerung aus der nachtraglichen

Refinanzierung der Inflationsausgleichspramie aus 2023.
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Die durchschnittliche Belegung lag bei 97,8% (Vorjahr: 97,3%). Damit wurden rd.
1.016 Bewohner*innen (+ 8 zum Vorjahr) betreut. Die Steigerung resultiert aus dem Bezug von
Haus 8 im Marz 2024 und der damit einhergehenden Kapazitatsausweitung von 27 Platzen, die bis

zur Vollbelegung Ende 2024 schrittweise belegt werden konnten.

Trotz der erzielten Entgelterh6hungen sind die durchschnittlichen jahrlichen Umsatzerlése pro
Bewohner*in im Vergleich nur um +0,2% gestiegen. Die Grunde liegen neben einem insgesamt
veranderten Belegungsmix mit niedrigeren Pflegegraden an der SchlieRung des Beatmungsbereichs
Mitte 2025. Dieser war im ersten Halbjahr 2025 nur noch mit durchschnittlich 1,5 Bewohner*innen
(gegeniiber 5 Bewohner*innen im Gesamtjahr 2024) belegt und wurde aufgrund einer

unzureichenden Kostendeckung und fehlender Nachfrage geschlossen.

Obwohl die Nachfrage nach Tagespflegeplatzen insgesamt rucklaufig ist und aufgrund der
allgemeinen Kostensteigerungen weniger Tage pro Woche von Gasten gebucht werden, sind die
Erldse der Tagespflege gegenuber dem Vorjahr um rd. 58 TEUR (+17%) gestiegen. Die Zahl der
Gaste stieg von durchschnittlich 11 im Jahr 2024 auf 12,6 in 2025, was auf eine verstarkte Akquise

und verbesserte Belegungskoordination zurlickzuflihren ist.

Das Geschaftsfeld Betreuung von Menschen mit Beeintrachtigung verzeichnete im Geschaftsjahr
einen Umsatzanstieg von rd. 121 TEUR (+0,8%). Der Effekt der Entgelterhdhung zum 01.07.2025
um +5,8% wurde allerdings durch eine schwachere Belegung anteilig aufgehoben. Insgesamt
wurden durchschnittlich rd. 178 Menschen, und damit 5 Personen (-3%) weniger als im Vorjahr, in
den besonderen Wohnformen betreut. Dieser Ruckgang ist in erster Linie auf Einrichtungen
zurlckzufiihren, in denen die Nachbelegung freier Platze aufgrund der Bewohnerstruktur
schwieriger ist. Ebenfalls zu einem Umsatzriickgang flihrte im Berichtsjahr der Rickgang der

abgerechneten Fachleistungsstunden um 390 Stunden (-2%).

In den Werkstatten fir Menschen mit Beeintrachtigung erhéhten sich die Kostentragererstattungen
um rd. 290 TEUR (+1,9%). Die Pauschalen stiegen zum 01.01.2025 im Arbeitsbereich um +2,8%
und im Berufsbildungsbereich um +4,95%. Gleichzeitig sank die Zahl der betreuten Beschaftigten
um 5 Personen von 752 auf 747. Der Riickgang der betreuten Beschaftigten im Eingangsverfahren/

Berufsbildung war mit durchschnittlich 3,4 Beschaftigten (-5%) hdher als im Arbeitsbereich.
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Die Produktionserlése der Werkstatten sanken insgesamt um 916 TEUR (-12,9%). Dabei ist zu
berlcksichtigen, dass im Geschéaftsbereich der Konfektionierung, die vom Automobilhersteller Ford
gewulnschte zentrale Zahlungsabwicklung durch die SBK flr die Gesamtleistung der Kooperations-
partner dazu fihrt, dass den Erlésanteilen der Werkstattkooperationspartner Aufwendungen in
gleicher Hohe unter den bezogenen Leistungen gegenitberstehen. Der Rickgang der Produktions-
erlése der Werkstatten ist daher mit einem wesentlichen Anteil von rd. 600 TEUR den beiden
Kooperationspartnern zuzurechnen und hat in dieser Hohe keine Ergebnisauswirkung fur die SBK.
Der Rickgang der Produktionserldése, die der SBK zuzurechnen sind, betragt in Summe rd.

270 TEUR und entspricht einem Erlésrickgang um 14%.

Die Erl6se im Bereich hausliche Pflege sind gegentiber dem Vorjahr insgesamt leicht gestiegen (rd.
+20 TEUR; +0,7%). Insbesondere der Umfang der Beratungsleistungen hat sich gegenuber dem
Vorjahr verbessert (+72 TEUR; +25%). Der Effekt der in den Leistungsbereichen SGB Xl und SGB V
erzielten Entgeltsteigerungen wurde allerdings durch die geringere Nachfrage teilweise aufgehoben.
Im SGB Xl Bereich ist, bei geringem Anstieg der Kundenanzahl, ein Rickgang der Nachfrage pro
Kunde zu verzeichnen. Dies ist darauf zurtickzufihren, dass die Erhéhung der Sachleistungs-
budgets nicht in gleichem Umfang erfolgte wie die Erhdhung der Entgeltsteigerungen, so dass bei

unveranderter Nachfrage der zu leistende Eigenanteil der Kunden steigt.

Ein deutlicher Umsatzriickgang ist bei den sonstigen Umsatzerlésen vor allem im Bereich
Betriebskostenerstattungen fir die Akademie fiur Pflegeberufe zu verzeichnen. Ursachlich hierflr
sind die in 2025 geringen Schulerzahlen, die dazu fuhrten, dass geringere Zuschisse fur die
theoretische und praktische Ausbildung sowie fir die Gehalter der Azubis vereinnahmt werden
konnten. Die Zahl der Auszubildenden zur Pflegefachkraft ist um 22 Personen (rd. -20%) gesunken,

was zu Folge hatte, dass zum 01.04.2025 ein Ausbildungskurs nicht angeboten werden konnte.

Die Zahl der Schiler*innen in der einjahrigen Ausbildung zur Pflegefachassistenz, deren
Ausbildungsgehalter Uber die Pflegesatze refinanziert werden, ist hingegen um 9 Personen (+29 %)
gestiegen, was aber aufgrund geringerer Schulkostenpauschalen fir die Ausbildung lediglich

geringfiigige Auswirkungen auf die Erléssituation hatte.

Aufgrund des Wegfalls der Energiepreishilfen, die noch bis April 2024 gezahlt wurden, sind die

Ubrigen Betriebskostenerstattungen gegentber dem Vorjahr um rd. 275 TEUR niedriger.
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Dagegen konnten unter den sonstigen Mieten 765 TEUR hohere Ertrage vereinnahmt werden. Das
Haus P8 in Riehl wurde im Laufe des Jahres von drei anderen Tragern der Eingliederungshilfe als
Ubergangsquartier angemietet, da die eigenen Einrichtungen der Besonderen Wohnformen einer

umfassenden Sanierung unterliegen.

Fir den Anstieg der sonstigen betrieblichen Ertrage um Mio. 2,2 EUR (+11,7%) sind gegenlaufige
Effekte ursachlich.

Da im Berichtsjahr kein forderfahiges Grof3projekt umgesetzt wurde, wie es der Neubau von Haus 8
in Riehl im Vorjahr war, wurden um rd. 594 TEUR geringere Zuschisse aus offentlichen Mitteln
vereinnahmt. Dagegen stiegen erneut die Erstattungen in der Werkstatt fir Fahrtkosten und Sozial-
versicherung fir die betreuten Beschéaftigten. Beiden Sachverhalten stehen entsprechende
Aufwandspositionen in gleicher Hohe gegeniber, so dass der Anstieg keine Ergebniswirkung

entfaltet.

Wesentliche Auswirkungen auf die Ertragslage der Gesellschaft hat die im Geschaftsjahr 2025
erfolgte Auflésung von Rickstellungen. Hierin enthalten ist die Auflésung einer Rickstellung flr
Zinsaufwand aus einem langjahrigen Rechtsstreit, fur den im Berichtsjahr ein auf3ergerichtlicher

Vergleich geschlossen werden konnte.

Der Materialaufwand stieg gegenuber dem Vorjahr um 80 TEUR (+0,3%), was ebenfalls auf

gegenlaufige Effekte zuriickzufihren ist.

Der hochste Anstieg zeigt sich in den Kosten fur Zeitarbeitskrafte (rd. +1,3 Mio. EUR; +59%). Im
Berichtsjahr waren mit rd. 27,5 Vollkraften 8 Zeitarbeitskrafte mehr als im Vorjahr notwendig, um
Ausfalle zu kompensieren. Die durchschnittlichen Kosten pro Zeitarbeitskraft stiegen um 12%, was

auf den notwendigen hoheren Einsatz von Fachkraften zurlickzufiihren ist.

Die Kosten fir Lebensmittel stiegen im Berichtsjahr um 356 TEUR (+9,8%). Im Wesentlichen ist dies
durch die gestiegene Anzahl der Mittagessen begriindet, was einerseits auf die hdhere Belegung im
stationaren Bereich und auRerdem auf zusatzlich verkaufte Essen an die Fremdmieter aus P8

(+8.800 Essen) zuriuckzufiihren ist.
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Rucklaufig waren hingegen u.a. die Kosten fur die Umlage an die Bezirksregierung Munster fur die
Altenpflegeausbildung, der in entsprechender Hohe geringere Umsatzerlése gegenuberstehen.
Ebenfalls rucklaufig zum korrespondierenden Umsatzrickgang war der Wareneinsatz
(rd. -600 TEUR) der Werkstattkooperation im Konfektionierungsbereich fir Ford. Dartber hinaus
sind die Kosten fur Wasser, Energie und Brennstoffe insgesamt um 8% gesunken. Ursache hierfur
sind jedoch nicht Preis- und Kostenentwicklungen, sondern in 2024 geleistete Vorauszahlungen fur
Strom, denen in 2025 eine Erstattung gegentbersteht, die entsprechend als periodenfremder Ertrag

gebucht wurde.

Die Personalkosten liegen in 2025 mit rd. 96 Mio. EUR um rd. 3,7 Mio. EUR (+4,0%) Uber dem
Vorjahr, wobei sich die geringere Hohe der Personalriickstellungen (insb. fir Resturlaub und

Uberstunden) auf den Personalkostenanstieg reduzierend auswirkte.

Die lohnkostenbedingte deutliche Steigerung des Personalaufwands ist neben der Tariferhéhung
nach TVOD auf den Anstieg der Beschaftigtenzahlen (ohne Auszubildende) um rd. +31 Vollkrafte
(VK) zurtckzufihren. Die aktuelle Tarifvereinbarung beinhaltet eine Erhéhung der Basisgehalter ab
01.04.2025 um +3% mindestens aber 110 EUR sowie eine Anhebung der Schichtzulagen ab
01.07.2025 um 40 EUR auf 100 EUR. Zusatzlich ist die Nachwirkung der TV6D bedingten Erhéhung
der Tabellenentgelte aus 2024 um durchschnittlich 11% (ab 01.03.24) mit zwei Monaten im

Berichtsjahr enthalten.

Der VK-Anstieg verteilt sich auf alle Dienstarten und ist Ausdruck der Weiterentwicklung der
Anforderungen innerhalb der verschiedenen Geschaftsbereiche und der Notwendigkeit, in den

Ausbau der IT-Strukturen und in PersonalentwicklungsmalRnahmen zu investieren.

Die Abschreibungen liegen im Berichtsjahr um 356 TEUR (+5%) uber denen des Vorjahres.
Ursachlich hierfir sind insbesondere Anschaffungen fir Einrichtung und Ausstattung zur
Modernisierung der Méblierung des Festsaales, die Gestaltung des Kirchennebengebaudes zur
Nutzung als Konferenz- und Schulungsraum sowie die Ausstattung des sanierten Gebaudes
Service 3, die aufgrund der Wertgrenzen unter 1.000 EUR im Jahr der Anschaffung voll

abgeschrieben werden.

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen in Héhe von 27,8 Mio. EUR liegen um rd. 1,0 Mio. EUR

(+3,7%) Uber dem Vorjahresniveau und sind durch gegenlaufige Effekte beeinflusst.
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Wesentlich wirkte sich in 2025 der Anstieg der Instandhaltungsaufwendungen um 1,3 Mio. EUR aus.
Neben den erforderlichen Instandhaltungsmafinahmen flir den Erhalt der Betriebsgebaude |6ste die
in 2025 verpflichtend durchgeflihrte Prifung des Kanalnetzes in Riehl, die eine umfangreiche
Schadenslage ergab, den Rickstellungsbedarf flir Sanierungskosten in Héhe von 1,5 Mio. EUR aus.
Aufwandsreduzierend wirkte sich auf die Héhe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen die
Entwicklung der Pensionsrickstellungen aus, fur die im Vorjahr aufgrund der mit +11% besonders
hohen Tarifauswirkung ein rd. um 1,0 Mio. EUR hdéherer Ruckstellungsbedarf bestand als im

Berichtsjahr.

Auch die Zufihrung zu Sonderposten, der bereits unter den sonstigen betrieblichen Ertragen

genannten o6ffentlichen Mittel, ist um 594 TEUR niedriger als im Vorjahr.

Ebenfalls wesentliche Auswirkungen auf die Hohe der sonstigen betrieblichen Aufwendungen
ergeben sich aus dem Anstieg der periodenfremden Aufwendungen um 1,3 Mio. EUR. Hierin
enthalten sind eine aus der flr das Jahr 2024 enthaltenen Endabrechnung fir Auszubildenden-
vergutungen zu Pflegefachkraften resultierende Rickzahlungsverpflichtung und Rickzahlungen an
Mieter*innen aus in 2024 erhaltenen Vorauszahlungen fur Heizkosten im Rahmen der Betriebs-

nebenkosten, die in einem geringeren Umfang anfielen als kalkuliert.
Die Zinsertrage sanken aufgrund des Rlickgangs aus Einlagen bei Kreditinstituten um rd. 308 TEUR.

Zinsen und ahnliche Aufwendungen sind um rd. 1,1 Mio. EUR gesunken, was in erster Linie auf den
Wegfall der Verzinsung der Verbindlichkeit aus dem langjahrigen Rechtsstreit zurtickzufiihren ist,

fir den in 2025 ein Vergleich geschlossen werden konnte.

3.2 Vermogens- und Finanzlage

Die Vermdgens- und Finanzlage der SBK ist ausgewogen.

Das Anlagevermégen wird vollstandig durch Eigenkapital, Sonderposten und langfristiges
Fremdkapital gedeckt. Somit sind die langfristig gebundenen Vermdgenswerte auch durch
langfristiges Kapital finanziert. Der Deckungsgrad bezogen auf Eigenkapital, Sonderposten und
Aufwandsruckstellungen betragt nahezu unverandert 77,1% (2024: 77,2%).

Die Kapitalbindung in den Forderungen liegt bei rd. 38 Tagen (2024: 36 Tage) und verzeichnet damit
einen leichten Anstieg im Vergleich zum Vorjahr, der im Wesentlichen auf die langere Debitoren-

laufzeit bei den Kostentragern der Eingliederungshilfe zurtickzufihren ist.
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Da die Entgelterhdhungen flr die Bereiche der Werkstatt und der Besonderen Wohnformen fir das
Jahr 2025 erst rickwirkend Ende des Jahres vereinbart werden konnten, stieg im Zuge der Jahres-
abrechnung der Forderungsbestand bei nahezu gleichbleibendem Gesamtumsatzvolumen im

Vergleich zum Vorjahr an.

Das Eigenkapital nahm um den Jahresfehlbetrag (-1,46 Mio. EUR) auf 68,5 Mio. EUR ab, wobei die
Eigenkapitalquote | von 34,5 % auf 36,7 % gestiegen ist. Die Summe aus Eigenkapital und Sonder-
posten entspricht 48,5% (2024: 46,0%) der Bilanzsumme. Der Anstieg der Eigenkapitalquoten ist
auf den vergleichsweise héheren Riickgang des Fremdkapitals um 13,5 Mio. EUR und das damitim
Vergleich zum Eigenkapital starker gesunkene Gesamtkapital zuriickzufihren. Die kurzfristig falligen
Verbindlichkeiten sind zum Bilanzstichtag vollstandig durch kurzfristig liquidierbare Vermdgenswerte

gedeckt.

3.3 Finanzielle Leistungsindikatoren

Gegenuber der ausgeglichenen Planung stellt sich das Jahresergebnis fir das Geschaftsjahr 2025
negativ dar und weist eine negative Umsatzrendite von - 1,1% aus (2024: + 0,7%), was auf die
schwachere Entwicklung einzelner Geschéftsbereiche und auf aullerordentliche Aufwands-
positionen zuriickzufihren ist. Der Cash-Flow aus laufender Geschaftstatigkeit sank im
Wesentlichen aufgrund der Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen sowie
der Ruckstellungen um 6,3 Mio. EUR. Der Bestand an liquiden Mitteln ist im Berichtsjahr um
13,9 Mio. EUR gesunken. Neben der Abwicklung des Vergleiches und der weiteren Erfullung von
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen, sind die Tilgung von Darlehensverbindlichkeiten

bei Kreditinstituten sowie Investitionen in das Anlagevermogen ursachlich fiir diese Entwicklung.

Die Liquiditat war in 2025 durchgehend gegeben, so dass finanzielle Verpflichtungen jederzeit erflillt

werden konnten.

3.4 Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren

Fir den Geschaftsverlauf und die Steuerung der SBK sind neben den finanziellen Kennzahlen auch
nichtfinanzielle Leistungsindikatoren von Bedeutung, die insbesondere Aufschluss Uber die Wirkung

und Nachhaltigkeit der Leistungsangebote und das Qualitdtsmanagement der Gesellschaft geben.
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Hervorzuheben sind in diesem Zusammenhang die durchgehend sehr guten Bewertungen der
Pflegequalitat in allen Leistungsbereichen, die eine pflegegradgerechte Versorgung und Betreuung

sowie hohe Pflege- und Hygienestandards bescheinigen.

Eine hohe Prozess- und Organisationsqualitat zeigt sich sowohl im Bereich des Pflegegrad-
managements in Bezug auf die Optimierung des Belegungsmix (Verteilung der Pflegegrade) als
auch bei der Stelleneinsatzplanung. Positiv zu bewerten sind aulerdem hohe Zufriedenheits- und
Weiterempfehlungsraten, die als Ergebnis der Pflegevisiten und regelmaRiger Befragungen von
Bewohner*innen und Kund*innen erzielt werden und sich positiv auf Leistungsnachfrage und
Auslastung auswirken.

Aufgrund der hohen Personalintensitat und der besonderen Bedeutung einer individuellen,
personenzentrierten Pflege, unterliegen insbesondere auch mitarbeiterbezogene Kennzahlen als
wesentliche nichtfinanzielle Leistungsindikatoren einer laufenden Analyse. Mit Ausnahme der hohen
Krankheitsquote, die als branchentypisch bezeichnet werden kann und die bei der SBK unterhalb
des Branchendurchschnitts liegt, profitiert die SBK von einer hohen Mitarbeitendenzufriedenheit, die
sich durch eine geringe Fluktuationsrate und eine sehr hohe durchschnittliche Betriebszugehdrigkeit

auszeichnet.

lll. Chancen- und Risikobericht

Mit dem Wechsel der Geschaftsfliihrung wurde der Prozess des Risikomanagements lberarbeitet
und neu aufgesetzt. Mit Blick auf die identifizierten wesentlichen Risikofelder der SBK werden derzeit
MaRnahmen eingeleitet, die eine fortlaufende Bewertung und nachvollziehbare Uberwachung von
Risiken ermoglichen sollen. Aus Sicht der Geschéftsflihrung beduirfen folgende Risikofelder einer

besonderen Aufmerksamkeit:

1. Entgeltsituation und damit verbundene Refinanzierung

1.1 Entgelte fiur stationare Leistungen nach SGB XI

Die aktuelle Vergutungsvereinbarung der Leistungen der vollstationaren Pflege und Kurzzeitpflege
nach SGB Xl hat fir den somatischen Bereich eine Laufzeit bis zum 31.08.2026. Fir den
gerontopsychiatrischen und den neurologischen Bereich konnte im Unterschied zu den Vorjahren

bereits eine Anschlussvereinbarung vom 01.01.-31.12.2026 erzielt werden.
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Die Entgelte beinhalten die Refinanzierung der Tariferh6hung der Tabellenentgelte ab 01.05.2026

je nach Laufzeit der Vereinbarung zu unterschiedlichen Prozentsatzen.

Die neuen Vereinbarungen enthalten erstmalig eine anteilige Refinanzierung der Kosten flr
Krankheitsausfalle, wobei hierdurch die tatsachlich krankheitsbedingten Personalausfallkosten nur
in einem sehr geringen, unzureichenden Ausmal} gedeckt werden. Die stetig steigenden Kosten in
Verbindung mit Anforderungen der IT-Systemlandschaft, der Informationssicherheit und
zunehmenden Digitalisierungsprozessen werden weiterhin nur in einem geringen, nicht
ausreichenden Mal3e in den Vergitungen bericksichtigt.

Fiar den somatischen Bereich wurde bereits die dritte Vergutungsvereinbarung unter Berucksich-
tigung der Personalschlissel des Personalbemessungsverfahren abgeschlossen. Die Umstellung
auf die qualifikationsbasierte Aufgabenverteilung wird bei der SBK Uber eine intern gegrindete
Projektgruppe weiter begleitet. Die tatsachliche Umsetzung und Einhaltung der Personalvorgaben
birgt in der praktischen Umsetzung noch deutliche Herausforderungen und ist in erster Linie von den

Moglichkeiten der Personalgewinnung abhangig.

1.2 Entgelte fir Ambulante Leistungen nach SGB Xl und SGB V

Die Entgeltverhandlungen fir die Hausliche Krankenpflege nach SGB V wurden stellvertretend
durch den Landesverband freie ambulante Krankenpflege NRW e.V. (LfK) mit den Krankenkassen
gefihrt. Fur Vollanwender des TVOD kam es zum 01.07.2025 zu einer Entgeltsteigerung von rd.
5,9% in den verschiedenen Leistungsgruppen. In der Entgeltsteigerung wurde die Tarifsteigerung
im offentlichen Dienst fir den Zeitraum 01.04.2025 — 30.04.2026 bertcksichtigt und in komprimierter
Form ab Juli 2025 eingepreist. Fiur die zweite Anpassungsstufe der Tariflohne zum 01.05.2026 ist
mit einer neuen Vergltungsvereinbarung zu rechnen.

Im SGB XI Bereich wurden zum 01.01.2025 und zum 01.01.2026 Einzelverhandlungen zur
Vergutung mit einer Mindestlaufzeit von jeweils 12 Monaten abgeschlossen. Die Erh6hung des
Punktwertes zum 01.01.2025 lag bei 4,13%, bzw. 9,6% fir die Leistungskomplexe 15 und 15a und
fur das Folgejahr bei insgesamt 9%. Fur 2026 wurde eine Verlangerung des Vereinbarungs-

zeitraums analog zur Laufzeit des Tarifvertrags bis zum 31.03.2027 vereinbart.

Auch wenn insgesamt aufgrund der erzielten Vergitungsvereinbarungen fir 2026 eine
Verbesserung der Wirtschaftlichkeit fir den Bereich der Hauslichen Pflege erwartet werden kann,

bleibt die Herausforderung bestehen, kostendeckend tatig zu sein.
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Zu berilcksichtigen ist darliber hinaus, dass den erzielten Preiserhéhungen eine Anpassung des
Sachleistungsbudgets der Pflegeversicherung von lediglich 4,5% zum 01.01.2025 gegenubersteht,
die auch fiir 2026 gilt. Hierdurch reduziert sich der Leistungsumfang, den Kund*innen der Hauslichen
Pflege im Rahmen der Sachleistungsbudgets vereinbaren kénnen, wodurch sich Einbuf3en im

Bereich der Leistungsnachfrage fiir die SBK ergeben.

1.3 Entgelte fir Leistungen der Eingliederungshilfe

Die Eingliederungshilfe wurde mit dem Bundesteilhabegesetz (BTHG) systematisch in das SGB IX
integriert, mit dem Ziel, die Teilhabe von Menschen mit Behinderung zu verbessern. Allerdings hat
die Umstellung der besonderen Wohnformen auf eine neue Leistungs- und Vergutungssystematik

bisher nicht stattgefunden.

Die jahrlichen Entgelterh6hungen werden im Rahmen von Empfehlungsvereinbarungen zwischen
Kostentragern und Wohlfahrtsverbanden verhandelt. Die Refinanzierung der Kostensteigerungen
2025 wurde im Oktober 2025 rlckwirkend mit einer Entgelterhéhung von +5,8% zum 01.07.25
bekanntgegeben. In den Vergltungsvereinbarungen sind gleichzeitig die Preise ab 01.01.2026
enthalten. Diese sinken um -1,9%, weil damit die Stauchung aus 2025 (Verteilung des Effektes aus
der Erhéhung eines ganzen Jahres auf 6 Monate) aufgehoben wird. Die Entgelterh6hung und damit
die Refinanzierung der Tariferhdhung fir 2026 wurde im Februar 2026 fir den 01.05.2026 mit

+3,92% mit einer Empfehlungsvereinbarung angekundigt.

Aufgrund der hohen Personalintensitat und steigender Ausgaben sind auch die Entgelte im Bereich
der Eingliederungshilfe nicht umfanglich kostendeckend, so dass eine dauerhafte Finanzierung der

Leistungen ohne strukturelle Veranderungen zunehmend schwerer wird.

2. Auslastung

Vor dem Hintergrund des drohenden Pflegeplatznotstandes in Kéin ist es erklartes Ziel der SBK, ihr
vollstationares Pflegeangebot in Kombination mit Tages- und Kurzzeitpflegeplatzen weiter auszu-
bauen.

Die Auslastung der stationaren Einrichtungen und der besonderen Wohnformen zeigt sich im
5- Jahres-Trend insgesamt als sehr stabil. Bei der Planung eines Neubaus werden frihzeitig die fir

eine wirtschaftliche Inbetriebnahme einer Einrichtung erforderlichen Aspekte berlcksichtigt.
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3. Fach- und Arbeitskriftemangel

Der Fach- und Arbeitskraftemangel ist ein wesentliches branchentypisches Risiko, dem auch die
SBK unterliegt. Die erhobenen und Ende 2025 verdffentlichten Daten der Pflegekammer NRW
zeigen, dass der Versorgungsmangel in der Pflege vor allem die Bereiche der ambulanten und
stationaren Langzeitpflege treffen wird. Die Stadt Koln hat laut den von der Pflegekammer
erhobenen Daten eine der héchsten Differenzen bei den Pflegefachpersonen zwischen den 19 bis
30-Jahrigen und den Pflegenden, die 55 Jahre oder alter sind und die demnach bald das Rentenalter
erreichen konnten. Dass auf Uber 40 % Pflegefachpersonen, die in naher Zukunft in Rente gehen
koénnten, nur 10 % Berufseinsteiger nachkommen, wird den bereits bestehenden Personalmangel

deutlich verstarken.

Dem Risiko des Personal- und Fachkraftemangels wirkt die SBK durch die Ausbildungstéatigkeit an
der eigenen Pflegeakademie und weitreichende interne Qualifizierungs- und Weiterbildungs-
angebote entgegen. Die ergriffenen MalRnahmen dienen insbesondere der Fdrderung der
Mitarbeitendenbindung und -zufriedenheit und sollen auch dazu beitragen, die hohen Abbruch-
quoten im Bereich der Ausbildung und die Gefahr der Abwerbung in Krankenhauser frihzeitig zu

verhindern.

Auch wenn die ergriffenen, intensivierten Recruitingmallnahmen dazu beitragen, dass sich die SBK
als attraktive Arbeitgeberin weiterhin etablieren kann, ist dennoch davon auszugehen, dass - auch
begriindet durch die branchentypische hohe Krankheitsquote - weiterhin ein vermehrter Einsatz von

Zeitarbeitskraften notwendig sein wird und damit hohe Fremdpersonalkosten entstehen.

4. Immobilienbestand und Ausstattung

Die SBK beabsichtigt, in den kommenden Jahren rd. 116 Mio. Euro in ihren Immobilienbestand zu
investieren. Die vorhandene Bausubstanz besteht einerseits aus einer sehr guten baulichen Struktur
sanierter Altbauten und Neubauten und andererseits aus Gebauden und Betriebsvorrichtungen mit
hohem Sanierungs- und Instandhaltungsbedarf. Aufgrund steigender Anspriiche potenzieller
Mieter*innen (z.B. groRRere Wohnflache, modernere Bader), ist davon auszugehen, dass auch der
Modernisierungsaufwand in Zukunft steigen wird. Die vorgesehenen Neubau- und Umbau-
maflnahmen sowie regelmalige InstandhaltungsmaRnahmen dienen der kontinuierlichen

Verbesserung der Lebensqualitat der Bewohner*innen und Kund*innen der SBK.
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Durch die fortlaufende innovative Weiterentwicklung der Leistungsangebote kann so die Attraktivitat
der Einrichtungen und Angebote verbessert werden, wodurch der Erhalt der Markt- und

Wettbewerbsposition der SBK gesichert werden soll.

Ziel ist es, entsprechend den Anforderungen aus der kommunalen Pflegeplanung das Angebot durch
weitere Neu- und UmbaumalRnahmen zu optimieren und auch auf neue Stadtteile auszuweiten.
Dabei gewinnen die Anforderungen einer nachhaltigen Bauweise und hoher energetischer
Standards bei Neubauten und umfangreichen Sanierungen zunehmend an Bedeutung. Da umfang-
reiche Baumafnahmen insbesondere vor dem Hintergrund der bestehenden baukonjunkturellen
Entwicklungen mit finanziellen Risiken verbunden sind, gilt es, kinftige Preisentwicklungen zu
verfolgen und Refinanzierungs- und Foérdermdglichkeiten frihzeitig zu prifen. Im Bereich der
Investitionsfinanzierung ist davon auszugehen, dass gré3ere Baumalnahmen mit Refinanzierungen

Uber den Kostentrager und den zur Verfligung stehenden Férdermitteln nicht zu realisieren sind.

Um Risiken zu begegnen, wird intensiv an der Etablierung einer systematischen Projektplanung mit
frihzeitigen Absprachen und enger Abstimmung mit Planungsbiros, Fachingenieuren und
Behodrden gearbeitet. Ein zentrales Element stellt dabei ein regelmaRiges Risikocontrolling und

Kostenmonitoring sowie der jahrlich aktualisierte 10-Jahresbauplan dar.

5. IT-Systemlandschaft und Digitalisierungsprojekte

Mit Blick auf die bereits vor einigen Jahren festgestellte erforderliche Optimierung der IT-
Systemlandschaft ist festzustellen, dass die zu verzeichnenden Umsetzungsdefizite Folgen fir die
SBK haben und nicht nur hohe Kosten auslésen, sondern sich auch nachteilig auf die Effizienz der
Prozesse innerhalb der verschiedenen Fach- und Leistungsbereiche auswirken. Die SBK arbeitet
aktuell intensiv an einer Neustrukturierung der Strategie zur Optimierung der IT-Systemlandschaft
und steht dabei vor der Herausforderung, drei IT-Gro3projekte nahezu zeitgleich zu bewaltigen bzw.
die fur die Umsetzung der Prozesse erforderlichen Ressourcen zur Verfliigung zu stellen. Neben der
technisch erforderlichen Umstellung des SAP-Systems auf S/4HANA bis spatestens 2027 sind die
Einfihrung einer einheitlichen, umfassenden Pflegemanagement-Software und die Verbesserung
der IT-Sicherheit von zentraler Bedeutung. Die nun zeitgleich erforderliche Umsetzung der Projekte
birgt das Risiko von Fehlern bei der Implementierung, was die Effizienz der Prozesse zunehmend

beeintrachtigen konnte.
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Die Abhangigkeit von IT-Systemen erhoht weiterhin das Risiko von Cyberangriffen oder
Datenverlusten. Um die Systemstabilitdt und -sicherheit zu gewahrleisten wird die IT und Server-
landschaft der SBK uberwiegend von externen IT-Dienstleistern betreut und durch die eigene IT-

Serviceabteilung gesteuert, so dass die anstehenden GroRprojekte professionell begleitet werden.

6. Werkstatt fir behinderte Menschen (WfbM)

Die SBK-Werkstatten positionieren sich weiterhin als moderner sozialwirtschaftlicher Akteur, der
wirtschaftliche Leistungsfahigkeit mit sozialpolitischer Verantwortung verbindet und aktiv zur
Umsetzung der UN-Behindertenrechtskonvention beitragt. Als aktiver Gestalter eines inklusiven
Arbeitsmarktes ist es das Ziel der SBK in diesem Kontext, Teilhabechancen nachhaltig zu sichern

und gleichzeitig individuelle Entwicklungsperspektiven zu ermdglichen.

Im Geschéftsjahr 2025 weist der Bereich der Werkstatten einen Verlust aus, der das Jahresergebnis
der SBK belastet. Das negative Ergebnis ist in erster Linie auf die sich wandelnden wirtschaftlichen
Rahmenbedingungen in Verbindung mit gestiegenen Qualitatsanforderungen und technologischen
Anforderungen zurlickzufuhren. Vor diesem Hintergrund wurden in 2025 bestehende Arbeitsfelder
konsequent modernisiert und Investitionen in Prozessoptimierung und QualifizierungsmaRnahmen
getatigt.

Zukunftige Herausforderungen ergeben sich in Verbindung mit den hohen personellen
Qualifikationsanforderungen durch eine erschwerte Aufnahme von Beschéaftigten im Arbeitsbereich
und die zunehmende Betreuungsintensitat fur Beschaftigte mit herausforderndem Verhalten im
AbbA-Bereich (Arbeitsbereich mit besonderer Anleitung), so dass voraussichtlich auch kiinftig keine

auskdmmliche Refinanzierung der Personalkosten erreicht werden wird.

Im Bereich der Konfektionierung ist die Ford Motor Company seit vielen Jahren der grofte
Auftraggeber der SBK-Werkstatten und bildet damit die zentrale wirtschaftliche Saule dieses
Geschaftsbereichs. Aufgrund des deutlichen Rickgangs des Umsatzvolumens und den daraus
resultierenden betriebswirtschaftlichen Risiken in diesem Geschaftsbereich ist es erforderlich, die
Abhangigkeit von einem einzelnen Auftraggeber zu reduzieren, neue Marktsegmente zu erschlief3en

und zusatzliche Kooperationen mit regionalen wie tberregionalen Unternehmen aufzubauen.
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Durch die Neubesetzung der Position der Geschaftsbereichsleitung im Bereich der Eingliederungs-
hilfe zum 01.10.2025 wurde eine wichtige Grundlage fir die wirtschaftliche Steuerung und die

Erarbeitung neuer Konzepte geschaffen.

7. Nachhaltigkeit und Klimafolgenanpassung

Die Folgen des Klimawandels werden die SBK auch in den nachsten Jahren vor neue Herausforde-
rungen stellen. Zunehmende Hitzeperioden mit Trockenheit, aber auch Stirme und Extremnieder-
schlagsereignisse gefahrden Baumbestande sowie den Immobilienbestand der Gesellschaft.

Darlber hinaus stellen lange Hitzeperioden eine Gefahr fiir pflegebediirftige Menschen dar.

Als zukunftsorientiertes Unternehmen ist es weiterhin das Ziel der SBK, effizienter mit Ressourcen
umzugehen, Energie, Wasser und Abfall deutlich einzusparen, die E-Mobilitdt auszubauen und
Grunflachen durch weitere Aufforstungen und Anpassung der Vegetation an den Klimawandel
zukunftsfest zu machen. Auflerdem sind an verschiedenen Standorten Photovoltaik-Anlagen
installiert bzw. weitere geplant. Zum Schutz der pflegebediirftigen Menschen wurde Ende 2025 mit
der nachtraglichen Klimatisierung von Tagesraumen in verschiedenen Einrichtungen begonnen und

die betriebsweite Umsetzung weiter vorangetrieben.

Da der Klima- und Ressourcenschutz von der Umsetzung durch die im Unternehmen tatigen
Menschen lebt, werden Mitarbeitende fortlaufend fiir die Thematik sensibilisiert.

Unabhangig davon, dass die unmittelbare Berichtspflicht der CSRD weggefallen ist, verfolgt die SBK
weiterhin das Ziel, Nachhaltigkeitsaspekte systematisch in die Unternehmenssteuerung zu
integrieren und perspektivisch einen freiwilligen Nachhaltigkeitsbericht auf Basis des VSME-

Standards zu erstellen.

8. Chancen

Trotz der beschriebenen Risiken und Herausforderungen sind fur die SBK als moderner Pflege- und
Betreuungsdienstleister auch deutliche Chancen zu erkennen, um sich weiterhin als eine fuhrende
Kompetenzeinrichtung rund um die Themen Pflege, Wohnen und Betreuung fur Senior*innen und
Menschen mit Beeintrachtigung am Markt zu prasentieren. Aus der grof3en Angebotsvielfalt ergibt

sich ein umfassendes und vernetztes Leistungsangebot in hoher Qualitat aus einer Hand.
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Die sehr guten Standortanbindungen an SBK eigene Seniorenwohnungen stellen fir die stationaren
Pflegeeinrichtungen und den Bereich der Hauslichen Pflege einen wichtigen Wettbewerbsvorteil dar.
Ebenso ist die gute infrastrukturelle Lage der Au3enstandorte als positiv zu bewerten, die sich fir
die Erschliefung von Quartiershauser eignen und zusatzliche Beratungsangebote fir spezielle

Zielgruppen ermaoglichen.

Der Immobilienbestand auf dem entwicklungsfahigen Grundstick in Riehl bietet zudem
Mdglichkeiten des Ausbaus weiterer Leistungsangebote, so dass der Neubau eines stationaren
Pflegeheimes flir Senior*innen und die Ausweitung der Angebote der Eingliederungshilfe realisierbar
sind. Mit Blick auf die weiterhin bestehende hohe Nachfrage nach Wohnraum flir Senior*innen bietet
sich aulRerdem die Mdglichkeit der Errichtung eines Wohnhauses mit Seniorenwohnungen und

begleitenden individuellen Service- und Betreuungsangeboten am Standort Riehl.

Als zukunftsorientiertes Unternehmen hat die SBK die Chancen erkannt, die sich aus ihrem
vielfaltigen und innovativen Arbeitsumfeld und den bestehenden Entwicklungspotentialen ergeben.
Um weiterhin als attraktiver Arbeitgeber mit hoher Beschaftigungssicherheit und hoher
Arbeitszufriedenheit zu gelten, wird aulerdem die strategische Weiterentwicklung der Pflegeschule
mit einem vorgesehenen Neubau verfolgt. Dies ertffnet die Chance, einen attraktiven,
zukunftsfahigen Lernort zu schaffen, der die Umsetzung neuer padagogischer Konzepte, moderne
Technik (z. B. Skills Labs, digitale Lehrsysteme) und flexible Raumgestaltung fiir soziale Interaktion
verbindet.

Zugleich wirkt der Neubau positiv auf das Recruiting sowie die Bindung von Fach- und Lehrpersonal
und positioniert die SBK langfristig als innovativen Ausbildungsstandort im Wettbewerb um

Nachwuchskréafte.

IV. Risikoberichterstattung Uiber die Verwendung von Finanzinstrumenten

Zu den im Unternehmen bestehenden Finanzinstrumenten zahlen im Wesentlichen kurzfristige
Forderungen und Guthaben bei Kreditinstituten und auf der Passivseite Bankverbindlichkeiten.

Fremdwahrungskredite bestehen nicht.
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Die Unternehmensleitung verfolgt eine konservative Risikopolitik und das Ziel, zur Sicherung des
Unternehmenserfolges Risiken aus der Verwendung von Finanzinstrumenten zu vermeiden. Zur
Absicherung gegen das Liquiditatsrisiko wird fir jedes wesentliche Investitionsvorhaben ein
Liquiditatsplan erstellt, der einen Uberblick Uber die Geldaus- und -eingénge vermittelt. Soweit bei
finanziellen Vermdgenswerten Ausfall- und Bonitatsrisiken erkennbar sind, werden entsprechende
Wertberichtigungen vorgenommen. Zur Minimierung von Ausfallrisiken verfligt das Unternehmen

Uber ein entsprechendes Debitorenmanagement und ein effizientes Mahnwesen.

V. Sonstige Erlauterungen

Das interne QM-System des gesamten Unternehmens orientiert sich an den Anforderungen der DIN
EN ISO 9001:2015. Externe Zertifizierungen wurden in 2025 flir die Bereiche der hauslichen Pflege
sowie den Wohneinrichtungen der Eingliederungshilfe erfolgreich umgesetzt.

In der stationaren Pflege wurde seit einigen Jahren eine externe Zertifizierung nicht mehr beauftragt
und als interne Alternative zur Zertifizierung die Durchfiihrung themenbezogener Audits umgesetzt.
Die internen Audits wurden in 2025 durch ein qualifiziertes Auditor*innen-Team durchgefihrt, wobei
die grundlegenden Anforderungen der DIN EN ISO 9001:2015 ebenfalls Berticksichtigung fanden.
Die betriebseigene Pflegeschule ,Akademie fir Pflegeberufe* ist als Bildungstrager geman
Akkreditierungs- und Zulassungsverordnung (AZAV) ebenfalls extern auditiert und zertifiziert. In
2025 wurde die Zertifizierung im jahrlich stattfindenden Uberwachungsaudit erfolgreich bestétigt.
Auch die drei- bzw. einjahrige generalistische Pflegeausbildung zur Pflegefachkraft bzw. Pflegefach-
assistenz entspricht den Anforderungen der AZAV.

Far die Werkstatten fir Menschen mit Behinderung (WfbM) wurde die externe Zertifizierung nach
ISO 9001:2015 und nach ISO 14001:2015 sowie die ebenfalls vorhandene AZAV Zertifizierung fur

den Berufsbildungsbereich der Werkstatten erfolgreich umgesetzt.
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VI. Prognosebericht

Ziel der SBK ist es, auch im Jahr 2026 ein umfassendes und vernetztes Leistungsangebot in hoher

Qualitat aus einer Hand zu bieten und dabei neue Entwicklungen im Blick zu haben.

Die SBK wagt dabei in Erfullung des Auftrags zur Daseinsfursorge stets wirtschaftliche sowie soziale
und gemeinnttzige Gesichtspunkte sorgfaltig ab, wobei der Fokus der Geschaftstatigkeit auf der
stetigen Weiterentwicklung und dem Ausbau der Angebotsvielfalt an Pflege-, Wohn- und

Unterstltzungsangeboten liegt.

Dieses Anliegen ist zugleich im Zusammenhang mit knappen Mitteln der Kostentrdger und den
daraus resultierenden nicht vollumfanglich kostendeckenden Entgelten zu sehen und bildet damit

eine standige Herausforderung, die eine zentrale Aufgabe bleibt.

Zusatzliche Risiken mit Blick auf die wirtschaftliche Entwicklung ergeben sich aufgrund des Nah-Ost
Krieges und der politischen Krisen weltweit. Insbesondere die Versorgungssicherheit im Energie-
sektor bleibt weiterhin angespannt. Inwieweit weitere Auswirkungen auf die wirtschaftliche Lage und
daraus resultierende Kostensteigerungen zu erwarten sind, ist derzeit nicht abschatzbar. Zu den
Folgen infrastrukturellen Versagens oder anderer katastrophaler Ereignisse sind keine Aussagen

maoglich.

Der SBK entwickelt ihr Risikomanagementsystem weiter, um Risiken zu identifizieren, zu bewerten
und zu steuern. Dazu gehoéren auch die Erarbeitung von Notfallplanen fur Krisensituationen und die
kontinuierliche Uberwachung der operativen Prozesse. Zudem werden Mafinahmen zur Steigerung

der Arbeitgeberattraktivitat konsequent verfolgt.

Die Annahme von Herausforderungen und deren erfolgreiche Bewaltigung ist dem grof3en
Engagement aller Beschaftigten und ihrer besonderen Identifikation mit dem Unternehmen und der
damit einhergehenden besonderen Dienstleistungsqualitdt zu verdanken. Diese Eigenschaften
werden sich auch weiter positiv auswirken und sind entscheidend fur die Zukunftsfahigkeit der
Gesellschaft.

Da sich fur die SBK auch weiterhin Marktchancen in den verschiedenen Leistungsbereichen
ergeben, wurde trotz der bestehenden Risiken und Herausforderungen fiir 2026 ein ausgeglichenes

Ergebnis geplant.
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Sozial-Betriebe-Ko6In
gemeinnitzige GmbH

Hierbei wird es das Ziel sein, verbesserte Grundlagen flir eine wirtschaftliche Steuerung in den
einzelnen Geschéaftsbereichen und Fachabteilungen zu erreichen. Die Prognose eines
ausgeglichenen Ergebnisses fir das Geschaftsjahr 2026 basiert auf der Annahme einer
planmaRigen Umsetzung von Entgelterh6hungen auf Basis der tariflohngebundenen Refinanzierung
in der Pflege, einer weiterhin stabilen Belegungssituation sowie einer moderaten Entwicklung der
Personalkosten, insbesondere mit Blick auf den erforderlichen Einsatz von Zeitarbeitskraften. Die
Kosten flr geplante InstandhaltungsmaRnahmen und IT-Projekte wurden auf Basis der aktuellen
Kenntnisse und Berechnungen der Fachabteilungen prognostiziert und bei der Ergebnisplanung
bertcksichtigt. Im Falle des Auftretens unvorhergesehener, wesentlicher Instandhaltungsbedarfe
oder deutlich Gber den Planungen liegender Kostensteigerungen aufgrund der Verscharfung der
geopolitischen Lage, kdnnte das geplante ausgeglichene Ergebnis belastet werden.

Auf Basis der aktuellen Unternehmensplanung und der zum Zeitpunkt der Aufstellung des
Lageberichts bekannten Rahmenbedingungen erwartet die Geschaftsfihrung flr das Geschaftsjahr
2026 eine leicht positive Umsatzrendite und eine weiterhin stabile Eigenkapitalquote von um die
48%.

Auch wenn die kinftige Entwicklung der Ertragslage als risikobehaftet zu bezeichnen ist, bieten
derzeit weder die aktuelle Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage noch laufende und anstehende

Projekte Hinweise auf bestandsgefahrdende Risiken.

KolIn, den 28. Mai 2026

gez. Dr. Amélie Kocke
Geschaftsfuhrerin
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Bestatigungsvermerk des unabhangigen Abschlussprifers
An die SBK Sozial-Betriebe-KdIn gemeinnitzige GmbH, Kdin

Priifungsurteile

Wir haben den Jahresabschluss der SBK Sozial-Betriebe-KdIn gemeinnutzige GmbH, Kéln, — be-
stehend aus der Bilanz zum 31. Dezember 2025 und der Gewinn- und Verlustrechnung fur das
Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 sowie dem Anhang, einschlieRlich der
Darstellung der Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden — geprift. Dartiber hinaus haben wir den
Lagebericht der SBK Sozial-Betriebe-Kéln gemeinnitzige GmbH, Kaéln, fir das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 gepruft.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Prifung gewonnenen Erkenntnisse

o entspricht der beigefligte Jahresabschluss in allen wesentlichen Belangen den deutschen, fur
Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen
entsprechendes Bild der Vermoégens- und Finanzlage der Gesellschaft zum 31. Dezember 2025
sowie ihrer Ertragslage fir das Geschaftsjahr vom 1. Januar bis zum 31. Dezember 2025 und

o vermittelt der beigefligte Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesell-
schaft. In allen wesentlichen Belangen steht dieser Lagebericht in Einklang mit dem Jahresab-
schluss, entspricht den deutschen gesetzlichen Vorschriften und stellt die Chancen und Risiken
der zuklnftigen Entwicklung zutreffend dar.

Gemal § 322 Abs. 3 Satz 1 HGB erklaren wir, dass unsere Prifung zu keinen Einwendungen ge-
gen die OrdnungsmaRigkeit des Jahresabschlusses und des Lageberichts geflhrt hat.

Grundlage fiir die Prifungsurteile

Wir haben unsere Priifung des Jahresabschlusses und des Lageberichts in Ubereinstimmung mit
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgeflihrt. Unsere Verantwortung nach diesen
Vorschriften und Grundsatzen ist im Abschnitt "Verantwortung des Abschlussprufers fur die Pri-
fung des Jahresabschlusses und des Lageberichts" unseres Bestatigungsvermerks weitergehend
beschrieben. Wir sind von dem Unternehmen unabhéngig in Ubereinstimmung mit den deutschen
handelsrechtlichen und berufsrechtlichen Vorschriften und haben unsere sonstigen deutschen Be-
rufspflichten in Ubereinstimmung mit diesen Anforderungen erfiillt. Wir sind der Auffassung, dass
die von uns erlangten Prifungsnachweise ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage ftir
unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und zum Lagebericht zu dienen.
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Verantwortung der gesetzlichen Vertreter und des Aufsichtsrats fiir den Jahresabschluss
und den Lagebericht

Die gesetzlichen Vertreter sind verantwortlich fir die Aufstellung des Jahresabschlusses, der den
deutschen, fir Kapitalgesellschaften geltenden handelsrechtlichen Vorschriften in allen wesentli-
chen Belangen entspricht, und dafir, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen
Grundsatze ordnungsmaliger Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt. Ferner sind die gesetzli-
chen Vertreter verantwortlich fiir die internen Kontrollen, die sie in Ubereinstimmung mit den deut-
schen Grundsatzen ordnungsmafiger Buchfiuihrung als notwendig bestimmt haben, um die Aufstel-
lung eines Jahresabschlusses zu erméglichen, der frei von wesentlichen falschen Darstellungen
aufgrund von dolosen Handlungen (d. h. Manipulationen der Rechnungslegung und Vermdgens-
schadigungen) oder Irrtiimern ist.

Bei der Aufstellung des Jahresabschlusses sind die gesetzlichen Vertreter daflir verantwortlich, die
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu beurteilen. Des Weiteren
haben sie die Verantwortung, Sachverhalte in Zusammenhang mit der Fortfihrung der Unterneh-
menstatigkeit, sofern einschlagig, anzugeben. Dartiber hinaus sind sie daflir verantwortlich, auf
der Grundlage des Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfiihrung der Unternehmenstatigkeit zu
bilanzieren, sofern dem nicht tatsachliche oder rechtliche Gegebenheiten entgegenstehen.

Aulerdem sind die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Aufstellung des Lageberichts, der
insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft vermittelt sowie in allen wesentlichen
Belangen mit dem Jahresabschluss in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften ent-
spricht und die Chancen und Risiken der zuklinftigen Entwicklung zutreffend darstellt. Ferner sind
die gesetzlichen Vertreter verantwortlich fir die Vorkehrungen und Mal3nahmen (Systeme), die sie
als notwendig erachtet haben, um die Aufstellung eines Lageberichts in Ubereinstimmung mit den
anzuwendenden deutschen gesetzlichen Vorschriften zu ermdéglichen, und um ausreichende geeig-
nete Nachweise fiir die Aussagen im Lagebericht erbringen zu kénnen.

Der Aufsichtsrat ist verantwortlich fir die Uberwachung des Rechnungslegungsprozesses der Ge-
sellschaft zur Aufstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
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Verantwortung des Abschlusspriifers fiir die Priifung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts

Unsere Zielsetzung ist, hinreichende Sicherheit daruber zu erlangen, ob der Jahresabschluss als
Ganzes frei von wesentlichen falschen Darstellungen aufgrund von dolosen Handlungen oder Irr-
timern ist, und ob der Lagebericht insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft
vermittelt sowie in allen wesentlichen Belangen mit dem Jahresabschluss sowie mit den bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnissen in Einklang steht, den deutschen gesetzlichen Vorschriften
entspricht und die Chancen und Risiken der zukunftigen Entwicklung zutreffend darstellt, sowie
einen Bestatigungsvermerk zu erteilen, der unsere Prufungsurteile zum Jahresabschluss und
zum Lagebericht beinhaltet.

Hinreichende Sicherheit ist ein hohes Mal} an Sicherheit, aber keine Garantie dafir, dass eine in
Ubereinstimmung mit § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der Wirtschaftsprifer (IDW)
festgestellten deutschen Grundsatze ordnungsmafiger Abschlussprifung durchgefiihrte Prifung
eine wesentliche falsche Darstellung stets aufdeckt. Falsche Darstellungen kénnen aus dolosen
Handlungen oder Irrtimern resultieren und werden als wesentlich angesehen, wenn vernunftiger-
weise erwartet werden kénnte, dass sie einzeln oder insgesamt die auf der Grundlage dieses Jah-
resabschlusses und Lageberichts getroffenen wirtschaftlichen Entscheidungen von Adressaten be-

einflussen.

Wahrend der Prufung Uben wir pflichtgemales Ermessen aus und bewahren eine kritische Grund-

haltung. Daruber hinaus

o identifizieren und beurteilen wir die Risiken wesentlicher falscher Darstellungen im Jahresab-
schluss und im Lagebericht aufgrund von dolosen Handlungen oder Irrtimern, planen und fih-
ren Prifungshandlungen als Reaktion auf diese Risiken durch sowie erlangen Prifungsnach-
weise, die ausreichend und geeignet sind, um als Grundlage fir unsere Prifungsurteile zu
dienen. Das Risiko, dass eine aus dolosen Handlungen resultierende wesentliche falsche Dar-
stellung nicht aufgedeckt wird, ist hoher als das Risiko, dass eine aus Irrtlimern resultierende
wesentliche falsche Darstellung nicht aufgedeckt wird, da dolose Handlungen kollusives Zu-
sammenwirken, Falschungen, beabsichtigte Unvollstandigkeiten, irreflihrende Darstellungen
bzw. das Aulerkraftsetzen interner Kontrollen beinhalten kdnnen.

o erlangen wir ein Verstandnis von den fir die Prifung des Jahresabschlusses relevanten inter-
nen Kontrollen und den fir die Prifung des Lageberichts relevanten Vorkehrungen und Mal3-
nahmen, um Prifungshandlungen zu planen, die unter den Umstanden angemessen sind, je-
doch nicht mit dem Ziel, ein Prufungsurteil zur Wirksamkeit der internen Kontrollen der
Gesellschaft bzw. dieser Vorkehrungen und Maflinahmen abzugeben.
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o beurteilen wir die Angemessenheit der von den gesetzlichen Vertretern angewandten Rech-
nungslegungsmethoden sowie die Vertretbarkeit der von den gesetzlichen Vertretern darge-
stellten geschatzten Werte und damit zusammenhangenden Angaben.

o ziehen wir Schlussfolgerungen uber die Angemessenheit des von den gesetzlichen Vertretern
angewandten Rechnungslegungsgrundsatzes der Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit so-
wie, auf der Grundlage der erlangten Prifungsnachweise, ob eine wesentliche Unsicherheit im
Zusammenhang mit Ereignissen oder Gegebenheiten besteht, die bedeutsame Zweifel an der
Fahigkeit der Gesellschaft zur Fortfihrung der Unternehmenstatigkeit aufwerfen kénnen. Falls
wir zu dem Schluss kommen, dass eine wesentliche Unsicherheit besteht, sind wir verpflichtet,
im Bestatigungsvermerk auf die dazugehdrigen Angaben im Jahresabschluss und im Lagebe-
richt aufmerksam zu machen oder, falls diese Angaben unangemessen sind, unser jeweiliges
Prifungsurteil zu modifizieren. Wir ziehen unsere Schlussfolgerungen auf der Grundlage der
bis zum Datum unseres Bestatigungsvermerks erlangten Prifungsnachweise. Zukinftige Er-
eignisse oder Gegebenheiten kdnnen jedoch dazu fuhren, dass die Gesellschaft ihre Unterneh-
menstatigkeit nicht mehr fortfiihren kann.

e Dbeurteilen wir Darstellung, Aufbau und Inhalt des Jahresabschlusses insgesamt einschlie3lich
der Angaben sowie ob der Jahresabschluss die zugrunde liegenden Geschaftsvorfalle und Er-
eignisse so darstellt, dass der Jahresabschluss unter Beachtung der deutschen Grundsatze
ordnungsmafiger Buchfihrung ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt.

e beurteilen wir den Einklang des Lageberichts mit dem Jahresabschluss, seine Gesetzesent-
sprechung und das von ihm vermittelte Bild von der Lage des Unternehmens.

o flUhren wir Prifungshandlungen zu den von den gesetzlichen Vertretern dargestellten zukunfts-
orientierten Angaben im Lagebericht durch. Auf Basis ausreichender geeigneter Prifungsnach-
weise vollziehen wir dabei insbesondere die den zukunftsorientierten Angaben von den gesetz-
lichen Vertretern zugrunde gelegten bedeutsamen Annahmen nach und beurteilen die
sachgerechte Ableitung der zukunftsorientierten Angaben aus diesen Annahmen. Ein eigen-
standiges Priufungsurteil zu den zukunftsorientierten Angaben sowie zu den zugrunde liegen-
den Annahmen geben wir nicht ab. Es besteht ein erhebliches unvermeidbares Risiko, dass
kinftige Ereignisse wesentlich von den zukunftsorientierten Angaben abweichen.
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Wir erértern mit den fiir die Uberwachung Verantwortlichen unter anderem den geplanten Umfang
und die Zeitplanung der Prifung sowie bedeutsame Prifungsfeststellungen, einschlieflich etwai-
ger bedeutsamer Mangel in internen Kontrollen, die wir wahrend unserer Prifung feststellen.

Ratingen, am 28. Mai 2026

CURACON GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft
Zweigniederlassung Ratingen
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Verwendungsvorbehalt

Wir, die Curacon GmbH Wirtschaftsprufungsgesellschaft, haben unsere Prifung der vorliegenden
Rechnungslegung im Auftrag des Unternehmens vorgenommen. Neben der gesetzlichen Funktion
der Offenlegung (§ 325 HGB) in den Fallen gesetzlicher Abschlussprifungen richtet sich der Be-
statigungsvermerk ausschliefdlich an das Unternehmen und wurde zu dessen interner Verwendung
erteilt, ohne dass er weiteren Zwecken Dritter oder diesen als Entscheidungsgrundlage dienen soll.
Das in dem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis von freiwilligen Abschlussprifungen
ist somit nicht dazu bestimmt, Grundlage von Entscheidungen Dritter zu sein, und nicht fur andere
als bestimmungsgemalle Zwecke zu verwenden.

Unserer Tatigkeit liegen unser Auftragsbestatigungsschreiben zur Jahresabschlussprifung und die
"Allgemeinen Auftragsbedingungen fur Wirtschaftspruferinnen, Wirtschaftsprifer und Wirtschafts-
prifungsgesellschaften" in der vom Institut der Wirtschaftsprifer in Deutschland e.V., Dusseldorf,
herausgegebenen Fassung vom 1. Januar 2024 zu Grunde.

Klarstellend weisen wir darauf hin, dass wir Dritten gegenuber keine Verantwortung, Haftung oder
anderweitige Pflichten Ubernehmen, es sei denn, dass wir mit dem Dritten eine anderslautende
schriftliche Vereinbarung geschlossen hatten oder ein solcher Haftungsausschluss unwirksam
ware.

Wir weisen ausdrticklich darauf hin, dass wir keine Aktualisierung des Bestatigungsvermerks hin-
sichtlich nach seiner Erteilung eingetretener Ereignisse oder Umstande vornehmen, sofern hierzu
keine rechtliche Verpflichtung besteht.

Wer auch immer das in vorstehendem Bestatigungsvermerk zusammengefasste Ergebnis unserer
Tatigkeit zur Kenntnis nimmt, hat eigenverantwortlich zu entscheiden, ob und in welcher Form er
dieses Ergebnis flir seine Zwecke als nutzlich und tauglich erachtet und durch eigene Untersu-
chungshandlungen erweitert, verifiziert oder aktualisiert.
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriferinnen, Wirtschaftspriifer und
Wirtschaftspriifungsgesellschaften

vom 1. Januar 2024

1. Geltungsbereich

(1) Die Aufiragsbedingungen gelten fiir Vertrdge zwischen Wirtschafts-
priferinnen, Wirtschaftsprifern oder Wirtschaftspriifungsgesellischaften
(im Nachstehenden zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer" genannt) und
ihren Auftraggebern Uber Priiffungen, Steuerberatung, Beratungen in wiri-
schaftlichen Angelegenheiten und sonstige Auftrédge, soweit nicht etwas
anderes ausdriicklich in Textform vereinbart oder gesetzlich zwingend
vorgeschrieben ist.

(2) Dritte kénnen nur dann Anspriiche aus dem Vertrag zwischen Wirt-
schaftspriifer und Auftraggeber herleiten, wenn dies vereinbart ist oder
sich aus zwingenden gesetzlichen Regelungen ergibt. Im Hinblick auf
solche Anspriiche gelten diese Auftragsbedingungen auch diesen Dritten
gegeniiber. Einreden und Einwendungen aus dem Vertragsverhéltnis mit
dem Auftraggeber stehen dem Wirtschaftspriifer auch gegeniiber Dritten
ZU.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrags

(1) Gegenstand des Auftrags ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséat-
zen ordnungsmaBiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer
Ubernimmt im Zusammenhang mit seinen Leistungen keine Aufgaben
der Geschéftsfuhrung. Der Wirtschaftspriifer ist fir die Nutzung oder
Umsetzung der Ergebnisse seiner Leistungen nicht verantwortlich. Der
Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sich zur Durchfiihrung des Auftrags sach-
verstindiger Personen zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung ausladndischen Rechts bedarf — auRer bei
betriebswirtschaftlichen Priifungen — der ausdriicklichen Vereinbarung in
Textform.

(3) Andert sich die Sach- oder Rechtslage nach Abgabe der abschlie-
Renden beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftspriifer nicht verpflich-
tet, den Aufiraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folge-
rungen hinzuweisen.

3. Mitwirkungspflichten des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, dass dem Wirtschaftspriifer
alle fir die Ausfilhrung des Auftrags notwendigen Unterlagen und weite-
ren Informationen rechtzeitig Gbermittelt werden und ihm von allen Vor-
gangen und Umsténden Kenntnis gegeben wird, die fir die Ausfiihrung
des Auftrags von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fir die Unterla-
gen und weiteren Informationen, Vorgénge und Umsténde, die erst wah-
rend der Tatigkeit des Wirtschaftspriifers bekannt werden. Der Auftragge-
ber wird dem Wirtschaftspriifer geeignete Auskunftspersonen benennen.
(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die Voll-
standigkeit der vorgelegten Unterlagen und der weiteren Informationen
sowie der gegebenen Auskiinfte und Erkl&rungen in einer vom Wirt-
schaftspriifer formulierten Erklérung in gesetzlicher Schriftform oder einer
sonstigen vom Wirtschaftspriifer bestimmten Form zu bestéatigen.

4, Sicherung der Unabhangigkeit

(1) Der Auftraggeber hat alles zu unterlassen, was die Unabhangigkeit
der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefahrdet. Dies gilt fiir die Dauer
des Auftragsverhiltnisses insbesondere fiir Angebote auf Anstellung ader
Ubernahme von Organfunktionen und fiir Angebote, Aufirdge auf eigene
Rechnung zu Gbernehmen.

(2) Sollte die Durchfilhrung des Aufirags die Unabhangigkeit des Wirt-
schaftspriifers, die der mit ihm verbundenen Unternehmen, seiner Netz-
werkunternehmen oder solcher mit ihm assoziierten Unternehmen, auf
die die Unabhé&ngigkeitsvorschriften in gleicher Weise Anwendung finden
wie auf den Wirtschaftsprifer, in anderen Auftragsverhaltnissen beein-
trachtigen, ist der Wirtschaftspriifer zur auRerordentlichen Kiindigung des
Auftrags berechtigt.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Soweit der Wirtschaftspriifer Ergebnisse im Rahmen der Bearbeitung des
Auftrags in gesetzlicher Schriftform oder Textform darzustellen hat, ist al-
lein diese Darstellung malgebend. Entwiirfe solcher Darstellungen sind
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unverbindlich. Sofern nicht anders gesetzlich vorgesehen oder vertraglich
vereinbart, sind miindliche Erkldrungen und Auskiinfte des Wirtschafts-
priifers nur dann verbindlich, wenn sie in Textform bestatigt werden. Er-
kldrungen und Auskiinfte des Wirtschaftspriifers aulerhalb des erteilten
Auftrags sind stets unverbindlich.

6. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers
(Arbeitsergebnisse oder Ausziige von Arbeitsergebnissen — sei es im Ent-
wurf oder in der Endfassung) oder die Information liber das Tatigwerden
des Wirtschaftspriifers fiilr den Auftraggeber an einen Dritten bedarf der
in Textform erteilten Zustimmung des Wirtschaftspriifers, es sei denn, der
Auftraggeber ist zur Weitergabe oder Information aufgrund eines Geset-
zes oder einer behdrdlichen Anordnung verpflichtet.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers und
die Information tiber das Tatigwerden des Wirtschaftspriifers fir den Auf-
traggeber zu Werbezwecken durch den Auftraggeber sind unzulassig.

7. Mangelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Mangeln hat der Auftraggeber Anspruch auf Nacherfill-
lung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen, Unterlassen bzw.
unberechtigter Verweigerung, Unzumutbarkeit oder Unmdglichkeit der
Nacherfiillung kann er die Vergiitung mindern oder vom Vertrag zuriick-
treten; ist der Auftrag nicht von einem Verbraucher erteilt worden, so kann
der Auftraggeber wegen eines Mangels nur dann vom Vertrag zur(cktre-
ten, wenn die erbrachte Leistung wegen Fehlschlagens, Unterlassung,
Unzumutbarkeit oder Unméglichkeit der Nacherfiillung fiir ihn ohne Inte-
resse ist. Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt
Nr. 9.

(2) Ein Nacherfiillungsanspruch aus Abs. 1 muss vom Auftraggeber un-
verziiglich in Textform geltend gemacht werden. Nacherflllungsansprii-
che nach Abs. 1, die nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, ver-
jahren nach Ablauf eines Jahres ab dem gesetzlichen Verjahrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z.B. Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Méngel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten
und dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom
Wirtschaftspriifer auch Dritten gegeniiber berichtigt werden. Unrichtigkei-
ten, die geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftspriifers
enthaltene Ergebnisse infrage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRe-
rung auch Dritten gegeniiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fil-
len ist der Auftraggeber vom Wirtschaftspriifer tunlichst vorher zu héren.

8. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1) Der Wirtschaftspriifer ist nach Mafligabe der Gesetze (§ 323 Abs. 1
HGB, § 43 WPO, § 203 StGB) verpflichtet, Uiber Tatsachen und Umstan-
de, die ihm bei seiner Berufstétigkeit anvertraut oder bekannt werden,
Stillschweigen zu bewahren, es sei denn, dass der Auftraggeber ihn von
dieser Schweigepflicht entbindet.

(2) Der Wirtschaftsprifer wird bei der Verarbeitung von personenbezo-
genen Daten die nationalen und europarechtlichen Regelungen zum Da-
tenschutz beachten.

9. Haftung

(1) Fiir gesetzlich vorgeschriebene Leistungen des Wirtschaftspriifers,
insbesondere Priifungen, gelten die jeweils anzuwendenden gesetzlichen
Haftungsbeschrankungen, insbesondere die Haftungsbeschrankung des
§ 323 Abs. 2 HGB.

(2) Sofern weder eine gesetzliche Haftungsbeschridnkung Anwendung
findet noch eine einzelvertragliche Haftungsbeschrankung besteht, ist der
Anspruch des Aufiraggebers aus dem zwischen ihm und dem Wirtschafts-
priifer bestehenden Vertragsverhaltnis auf Ersatz eines fahrlassig verur-
sachten Schadens, mit Ausnahme von Schaden aus der Verletzung von
Leben, Kérper und Gesundheit sowie von Schéden, die eine Ersatzpflicht
des Herstellers nach § 1 ProdHaftG begriinden, gemaR § 54a Abs. 1
Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt. Gleiches gilt fiir Anspriiche, die Dritte
aus oder im Zusammenhang mit dem Vertragsverhéitnis gegeniiber dem
Wirtschaftspriifer geltend machen.
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(3) Leiten mehrere Anspruchsteller aus dem mit dem Wirtschaftspriifer be-
stehenden Vertragsverhdltnis Anspriiche aus einer fahrigssigen Pflichtver-
letzung des Wirtschaftspriifers her, gilt der in Abs. 2 genannte Hichstbetrag
fur die betreffenden Anspriiche aller Anspruchsteller insgesamt.

(4) Der Hachstbetrag nach Abs. 2 bezieht sich auf einen einzeinen Scha-
densfall. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziiglich eines aus mehreren
Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens gegeben. Der ein-
zelne Schadensfall umfasst sé@mtliche Folgen einer Pflichtverletzung ohne
Riicksicht darauf, ob Schaden in einem oder in mehreren aufeinanderfol-
genden Jahren entstanden sind. Dabei gilt mehrfaches auf gleicher oder
gleichartiger Fehlerguelle beruhendes Tun oder Unterlassen als einheitliche
Pflichtverletzung, wenn die betreffenden Angelegenheiten miteinander in
rechtlichem oder wirtschaftlichem Zusammenhang stehen. In diesem Fall
kann der Wirtschaftspriifer nur bis zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch ge-
nommen werden.

(5) Ein Schadensersatzanspruch erlischt, wenn nicht innerhalb von sechs
Monaten nach der in Textform erklarten Ablehnung der Ersatzleistung Klage
erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen wurde. Dies
gilt nicht fiir Schadensersatzanspriiche, die auf vorsétziiches Verhalten zu-
riickzufiihren sind, sowie bei einer schuldhaften Verletzung von Leben, Kér-
peroder Gesundheit sowie bei Schéden, die eine Ersatzpflicht des Herstellers
nach § 1 ProdHaftG begriinden. Das Recht, die Einrede der Verjahrung gel-
tend zu machen, bleibt unberihrt.

(6) § 323 HGB bleibt von den Regelungen in Abs. 2 bis 5 unberiihrt.

10. Erganzende Bestimmungen fiir Priffungsauftrage

(1) Andert der Auftraggeber nachtréglich den durch den Wirtschaftspriifer
gepriften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen Abschluss oder
Lagebericht, darf er diesen Bestatigungsvermerk nicht weiterverwenden.
Hat der Wirtschaftspriifer einen Bestatigungsvermerk nicht erteilt, so ist
ein Hinweis auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Prifung im
Lagebericht oder an anderer fiir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit
in gesetzlicher Schriftform erteilter Einwilligung des Wirtschaftspriifers und
mit dem von ihm genehmigten Wortlaut zulassig.

(2) Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen. Weite-
re Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Erganzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen
(1) Der Wirtschaftspriifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in steuer-
lichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom Auftrag-
geber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als richtig und
vollsténdig zugrunde zu legen; dies gilt auch fiir Buchflhrungsauftrage. Er
hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm festgestellte wesentliche Unrichtig-
keiten hinzuweisen.
(2) Der Steuerberatungsauftrag umfasst nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dass der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag Ubernommen hat. In diesem Fall hat der Auftrag-
geber dem Wirtschaftspriifer alle fir die Wahrung von Fristen wesentlichen
Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechizeitig vorzulegen, dass
dem Wirtschaftsprifer eine angemessene Bearbeitungszeit zur Verfilgung
steht.
(3) Mangels einer anderweitigen Vereinbarung in Textform umfasst die lau-
fende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden Tatigkeiten:
a) Ausarbeitung und elektronische Ubermittlung der Jahressteuererklarun-
gen, einschliellich E-Bilanzen, fiir die Einkommensteuer, Kérperschaft-
steuer und Gewerbesteuer, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger fiir die Besteuerung
erforderlichen Aufstellungen und Nachweise
b) Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
c) Verhandlungen mit den Finanzbehorden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden
d) Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
e) Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
Der Wirtschaftsprilfer beriicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche verdffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.
(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger Vereinbarungen in Text-
form die unter Abs. 3 Buchst. d) und e) genannten Tatigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Sofern der Wirtschaftspriifer auch Steuerberater ist und die Steuer-

beratervergtitungsverordnung fiir die Bemessung der Vergiitung anzuwen-

den ist, kann eine héhere oder niedrigere als die gesetzliche Vergiitung in

Textform vereinbart werden.

(6) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer, Kor-

perschaftsteuer, Gewerbesteuer und Einheitsbewertung sowie aller Fragen

der Umsatzsteuer, Lohnsteuer, sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf

Grund eines besonderen Auftrags. Dies gilt auch fiir

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z.B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer und Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen,

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlungen, Kapitalerhéhung und -herabsetzung, Sanierung,
Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters, BetriebsverduRerung,
Liguidation und dergleichen und

d) die Unterstiitzung bei der Erfiillung von Anzeige- und Dokumentations-
pflichten.

(7) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserklarung als

zusatzliche Tétigkeit ibernommen wird, gehért dazu nicht die Uberpriifung

etwaiger besonderer buchmaBiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob

alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Verglinstigungen

wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr flir die vollstandige Erfassung

der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzugs wird nicht iiber-

nommen.

12. Elektronische Kommunikation

Die Kommunikation zwischen dem Wirtschaftspriifer und dem Auftraggeber
kann auch per E-Mail erfolgen. Soweit der Auftraggeber eine Kommunika-
tion per E-Mail nicht wiinscht oder besondere Sicherheitsanforderungen
stellt, wie etwa die Verschlisselung von E-Mails, wird der Auftraggeber den
Wirtschaftspriifer entsprechend in Textform informieren.

13. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftspriifer hat neben seiner Geblihren- oder Honorarforde-
rung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die Umsatzsteuer wird zu-
satzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse auf Vergiitung und
Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner Leistung von der vol-
len Befriedigung seiner Anspriiche abh&ngig machen. Mehrere Auftraggeber
haften als Gesamtschuldner.

(2) Ist der Auftraggeber kein Verbraucher, so ist eine Aufrechnung gegen
Forderungen des Wirtschaftspriifers auf Vergiitung und Auslagenersatz nur
mit unbestrittenen oder rechtskraftig festgestellten Forderungen zuldssig.

14. Streitschlichtungen

Der Wirtschaftspriifer ist nicht bereit, an Streitbeilegungsverfahren vor einer
Verbraucherschlichtungsstelle im Sinne des § 2 des Verbraucherstreitbei-
legungsgesetzes teilzunehmen.

15. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfiihrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.
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